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uvobD

Postovani ¢lanovi Upravnog vijeca, postovane kolegice i kolege!

Pred Vama je prijedlog Poslovnog plana Biokovke za 2022. godinu. Poslovni plan je dokument u
kojemu Biokovka provjerava svoju poslovnu zamisao i poslovne mogucénosti. Poslovni plan je ujedno i
alat odnosno operacionalizacija poslovne strategije tvrtke za razdoblje od jedne godine, a sluzi za
postavljanje poslovnih ciljeva, komunikaciju, upravljanje i kontrolu izvrSenja poslovnih ciljeva. Osim
toga, Poslovni plan sluzi kao temelj za dobivanje suglasnosti predstavnika osniva¢a odnosno vlasnika
Biokovke za poslovne pothvate u sljedecoj godini, Sto se posebno odnosi na Godisnji plan nabave roba
i usluga te Plan zaposljavanja sezonskih radnika.
Postoje €etiri osnovna dionika, koji su zainteresirani za Poslovni plan Biokovke:

[1] Vlasnik — Splitsko-dalmatinska Zupanija,

[2] Korisnici medicinskih usluga, turisti¢ko-ugostiteljskih i ostalih usluga Biokovke,

[3] Zaposleni radnici u Biokovci te

[4] Ostali vanjski subjekti [HZZO, turisticke agencije, ministarstva, Grad Makarska, potencijalni
investitori, dobavljaci, banke, itd.].

Uporabljiv i prihvatljiv poslovni plan mora biti:

a) jasanirazumljiv svima,

b) relevantan - sadrzavati vazne poslovne podatke i informacije,

c) zasnovan na pouzdanim temeljima,

d) realno ostvarljiv ili malo vise od toga.
Prije svega, istaknuti su op¢i podatci o Biokovci i njezini potencijali: djelatnosti za koje je registrirana,
organizacijski ustroj, kadrovski potencijal, nekretnine i koncesijske povrsine, medicinsko-
rehabilitacijski kapaciteti i kadrovski potencijal Sluzbe medicine i rehabilitacije, smjestajni kapaciteti i
kadrovski potencijal Ugostiteljsko-turisticke sluzbe te su istaknute specificnosti uvjeta u kojima
Biokovka posluje.

Nakon opcih podataka, istaknuli smo misiju i viziju Biokovke, te precizno utvrdili osnovne poslovne
ciljeve Biokovke u sljedeéoj godini.

U daljnjem sadrzaju, iskazan je Plan prihoda i rashoda Biokovke u sljedecoj godini, prema
menadzZerskom pristupu. U sklopu te cjeline, detaljno su iskazani: projekcija broja no¢enja u tekucoj
godini, apsolutna promjena planiranog broja nocéenja u sljedecoj godini, relativna promjena planiranog
broja no¢enja u sljede¢oj godini, plan broja nocenja u sljedecoj godini, plan prihoda od noéenja u
sljedecoj godini te apsolutna promjena planiranog prihoda od nocenja, planirani prihod na ostalim
prodajnim mjestima, planirani prihod od ambulantnih uputnica, planirani prihod od participacije i
dopunskog osiguranja, planirani prihod od ostalih medicinskih usluga, planirani prihod od proracuna,
te planirani prihod od zakupnina i kamata.

Nakon toga iskazan je Plan prihoda i rashoda u sljedecoj godini , prema racunovodstvenom pristupu:
Plan ukupnih prihoda i rashoda, Plan prihoda od HZZO-a, Plan prihoda od tzv. ostalih djelatnosti, Plan
materijalnih rashoda, Plan rashoda za zaposlene te Plan za ostale rashode.

Godisnji plan nabave roba i usluga u sljedec¢oj godini, sljededi je segment Poslovnog plana.

Nakon toga, predstavljen je i Plan zaposljavanja sezonskih radnika u sljedecoj godini.

U nastavku, sazeto su iskazani planovi aktivnosti sve tri sluzbe Biokovke, radi realizacije planiranih
ciljeva.

U privitku se nalazi Plan prihoda i rashoda Biokovke za sljede¢u godinu te usporedba sa projekcijom
za tekuéu godinu.
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Hvala svim kolegicama i kolegama [posebno: g-di Bakali¢, g-di Komljenovié i gosp. Glavini], koji su
svojim doprinosom, sudjelovali pri izradi ovog Poslovnog plana. Bez timskog rada, kontinuirane
suradnje i medusobne koordinacije, ne moze se saciniti kvalitetan Poslovni plan odnosno nemoguce je
usmjeravati i nadzirati realizaciju poslovnih aktivnosti.

Nadamo se da ¢emo zajednickim naporima i uskladenim timskim aktivnostima, svatko u segmentu svog
poslovnog djelovanja, pridonijeti uspjeSnom ostvarenju Poslovnog plana za 2022. godinu.

1.0PCI PODATCI O BIOKOVCI
1.1. KRATKA POVUEST | DJELATNOSTI BIOKOVKE

Nukleus Biokovke, datira josS iz davne 1961. godine, kada je odlukom tadasnjeg Republickog odbora
Saveza RVI) za Hrvatsku utemeljeno - Odmaraliste RVI [ratnih vojnih invalida] Makarska, koje je
zapocelo s radom 01. srpnja 1961. godine. Od tada pa do danas, to odmaraliste mijenjalo je
organizacijske oblike i nazive [Centar za lijeCenje, rehabilitaciju i odmor p.o. — 19.travnja 1983.g;
Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju - 01.veljace 1994.g. — vlasnik postaje SDZ; Specijalna
bolnica za medicinsku rehabilitaciju, ali i za ugostiteljsku i turisticku djelatnost - 20. svibnja 1996.
godine].

Osnovne djelatnosti Biokovke su:

1] Medicinsko-rehabilitacijska djelatnost [za stacionarne i ambulantne pacijente] te
primjena iste u zdravstvenom turizmu i

2] Turisticko-ugostiteljska djelatnost [za stacionarne i ambulantne pacijente na noéenju te
za turiste] s prate¢im sadrzZajima za sve vrste gostiju [kafic¢i, mjenjacnice, kiosk, sladoledi i
sl.].

Biokovka je javna ustanova, registrirana za obavljanje viSe djelatnosti, ali preteZito obavlja javno-
zdravstvene usluge [lijeCenje i medicinska rehabilitacija, boravak i prehrana, lije¢enje za vanjske
pacijente i sl.] te ugostiteljsko-turisticke usluge [hotelske usluge, restoranske usluge, barske usluge,
mjenjacnica, zakupi i sl.]. U posljednjih nekoliko godina [osim u 2020- toj godini!], prihod od
ugostiteljsko-turistickih usluga ostvarenih na trzistu, Cini viSe od pola ukupno ostvarenog prihoda.

Posebno je vazno stratesko opredjeljenje Biokovke u pravcu razvoja zdravstvenog turizma, za koji
ima konkurentsku prednost u odnosu na mnoge slicne ustanove u Republici Hrvatskoj, jer ima
kvalitetne medicinsko-rehabilitacijske i ugostiteljsko-turisticke potencijale, lokacija Biokovke uz more
je prvorazredna, a klima je jedinstvena — ljeto izuzetno toplo, a zima blaga.

Prema ¢lanku 115 Zakona o zdravstvenoj zastiti [NN: 100/18, 125/19 i 147/20], specijalna
bolnica jest ,zdravstvena ustanova za djelatnost specijalisticko-konzilijarnog i bolnickog lijeCenja
odredenih bolesti ili odredenih dobnih skupina stanovnistva, koja osim uvjeta iz ¢lanka 117. stavaka 1.
i 2. ovoga Zakona ima posteljne, dijagnostic¢ke i druge mogucénosti prilagodene svojoj namjeni. Osim
djelatnosti iz stavka 1. ovoga ¢lanka specijalna bolnica moZe obavljati i pojedine djelatnosti iz ¢lanka
114. stavka 1. ovoga Zakona, osim hitne medicine. Iznimno, specijalna bolnica moZe obavljati hitnu
medicinu iz djelatnosti koju obavlja sukladno stavku 1. i 2. ovoga ¢lanka.”

Prema ¢lanku 5 stavak 2 to€. 2 Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti [NN: 85/15, 121/16, 99/18;
25/19; 98/19; 32/20, 42/20 i 126/21], zdravstvenim ustanovama - specijalnim bolnicama i ljecilistima,
odobreno je obavljanje ugostiteljske djelatnosti.

Biokovka je registrirana je u registru Trgovackog suda u Splitu, na temelju Rjesenja br.: Tt-
96/315-2 pod nazivom Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju — Biokovka, pravnog oblika -
ustanova, maticni broj subjekta: 060010422, MB: 3397726, OIB: 22775078552, vlasnik: Splitsko-
dalmatinska Zupanija.
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1.2. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA BIOKOVKE

Upravno vije¢e Biokovke donijelo je na svojoj 114. sjednici odrZanoj dana 10.lipnja 2014.
godine Odluku o izmjenama i dopunama Statuta Biokovke, na koju je suglasnost dala Skupstina
Splitsko-dalmatinske Zupanije dana 29.srpnja 2014. godine, a predmetna odluka stupila je na snagu
dana 16.kolovoza 2014. godine.

Navedenom Odlukom o izmjenama i dopunama Statuta Biokovke, utvrdena je nova
organizacijska struktura Biokovke, koja je operacionalizirana kroz Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu
Biokovke [donesen dana 15.prosinca 2014. godine na 116.sjednici Upravnog vijec¢a], a u prakti¢noj
primjeni je od 01.sije¢nja 2015. godine.

Biokovka je tako od 01.sije€nja 2015. godine organizirana kroz Cetiri osnovne organizacijske
jedinice: Ured ravnatelja, Sluzba fizikalne medicine i rehabilitacije [koju Cine tri odjela], Ugostiteljsko-
turisticka sluzba [koju Cine tri odjela i tri odsjeka] i Sluzba zajednickih poslova [koju Cine tri odjelal.
Detaljniji organizacijski ustroj, iskazan je u sljedeé¢im organizacijskim shemama.

1.2.1. Slika 1.: Organizacijska struktura SB Biokovka

BIOKOVKA - ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

RB|| ORG.USTROJ: RAVNATELISTVO, SLUZBE, ODJELI | ODSJECI
1 URED RAVNATELJA - RAVNATELISTVO
SLUZBA MEDICINE | REHABILITACUE
) |ODJEL 1 || BOLNICKI ODJEL
|ODJEL 2 || BOLNICKI ODJEL
|ODJEL 3 | FIZIKALNA TERAPLIA | DJAGNOSTIKA
UGOSTITELISKO-TURISTICKA SLUZBA
|ODJEL 1 | PRODAJA | RECEPCUA
|ODJEL 2 || SMJESTAJ | PREHRANA
3 | ODSIEK1 || DOMACINSTVO
| oODSiEK2 || USLUZIVANJE
ODSJEK 3 KUHINJA
ODJEL 3 ZDRAVSTVENI TURIZAM
SLUZBA ZAJEDNICKIH POSLOVA
. |ODJEL 1 | FINANCUE, RACUNOVODSTVO I JAVNA NABAVA
ODJEL 2 oP¢l, KADROVSKI | PRAVNI POSLOVI
|oDJEL 3 I TEHNICKI POSLOVI
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1.2.2. Slika 2.:Ravnateljstvo — Ured ravnatelja

RAVNATEL)

ZAMJENIK RAVNATELIA

POMOCNIK ZA VOZAC -REFER.ZA
POMOCNIK ZA POMOCNIKZA | POMOCNIKZA SAVIETNIK ZA PRAVNE TAINICA
FIZETIKU POSLOVE RAVNATELIA VOZNIPARK |
FINANCIJE | RAZVO) KVALITETU SESTRINSTVO N nEONTOLOGLIU DOSTAVU

1.2.3. Slika 3.: Sluzba medicine i rehabilitacije [procelnik i voditelji odjela]

PROCELNIK SLUZBE MEDICINE |
REHABILITACIE

VODITELJ BOLNICKOG VODITEL) BOLNICKOG VODITEL) ODJELA 3 -

ODJELA 1 ODJELA 2 TERAPUE | DUAGNOSTIKE

1.2.4. Slika 4.: Voditelji odjela Sluzbe med. i rehabilit. te radna mjesta u bolnickim odjelima

VODITELJ

VODITELJ VODITELJ
BOLNICKOG ~ BOLNICKOG ~ ODiELAS.
ODJELA 1 ODJELA 2

DIJAGNOSTIKE

Doktor - specijalist medicine i
rehabilitacije

Glavna medicinska sestra

Medicinska sestra na odjelu
Glavni fizioterapeut

Voditelj kineziterapije

Fizioterapeut prvostupnik

Doktor medicine - specijalist Doktor medicine - specijalist

Medicinska sestra Medicinska sestra

Fizioterapeutski tehnicar

Maser - kupeljar
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1.2.5. Slika 5.: Ugostiteljsko-turisticka sluzba [procelnik i voditelji odjela]

PROCELNIK UGOSTITELJSKO-

TURISTICKE SLUZBE

| T
VODITELJ ODJELA

PRODAIE |
RECEPCUE

VODITEL) ODJELA VODITEL) ODJELA

SMJESTAJA | PREHRANE

ZDRAVSTVENOG TURIZMA

1.2.6. Slika 6.: Voditelji ugostiteljsko-turistickih odjela i radna mjesta u odjelima

VODITEL)J VODITELJ VODITEL)J
ODIJELA ODJELA ODIJELA

PRODAIE | SMJESTAJA | ZDRAVSTVENOG

RECEPCUE PREHRANE TURIZMA

Voditelj odsjeka

Voditelj odsjeka aktivhog odmora i
domadinstva sportske rekreacije

Voditelj odsjeka

posluzivanja

Recepcionar

Pomocni
recepcionar

Londiner

Nutricionist-

e " dijeteticar
Mjenjac - prodavac

Voditelj odsjeka Pomocni radnik -
kuhinje iznajmljivac plaznih

Zurnalist ils
rekvizita

1.2.7. Slika 7.: Voditelj Odsjeka smjestaja i prehrane i radna mjesta u odjelima

VODITELJ VODITELJ VODITELJ
ODSJEKA ODSJEKA ODSJEKA
DOMACINSTVA POSLUZIVANJA KUHINJE

Nadzornica Sef sale Sef smjene

soba
Kuhar

Konobar

Zrel.lajgi;a Pomocni kuhar
PES Pomocni

konobar Slasticar

Cistacdica - »
scsjbaa ricE; Prodawvac
sladoleda Mesar
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1.2.8. Slika 8.: Sluzba zajednickih poslova [procelnik i voditelji odjela]

PROCELNIK SLUZBE ZAJEDNICKIH

POSLOVA

VODITEL) ODJELA FINANCIJA, VODITELJ ODJELA
RACUNOVODSTVA | JAVNE OPCIH, KADROVSKIH
NABAVE I PRAVNIH POSLOVA

VODITEL) ODJELA

TEHNICKIH POSLOVA

1.2.9. Slika 9.: Voditelji odjela Sluzbe zajednickih poslova i radna mjesta u odjelima

VODITELJ ODJELA
OPCIH, VODITELJ ODJELA
KADROVSKIH | TEHNICKIH
PRAVNIH POSLOVA
POSLOVA

Materijalni knjigovoda
Upravni referent za kadrovske i

administrativne poslove

VODITELJ ODJELA
FINANCIJA,
RACUNOVODSTVA
| JAVNE NABAVE

Elektromehanicar - serviser

Elektricar

Blagajnik - Referent za place

Financijski knjigovoda

Saldakontist - referent zaizlazne
ratune

Voditelj radionice - strojar

Kontrolor internog poslovanja Strojar - rukovatelj postrojenjima

Stolar - bojadiser
Saldakontist - referent za ulazne
ratune
Vodoinstalater

Referent zastite od pozarai

zastite na radu
Referent nabave

Vozat - nabavljac

Informaticki referent
Skladistar

Radnik na zavrénim poslovima u
gradevinarstvu

Pomocni radnik

Vrtlar
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1.3. KADROVSKI POTENCIJAL BIOKOVKE

Najvazniji potencijal svakog poduzeéa, ustanove, tvrtke i sl. su ljudi sa svojim znanjima,
iskustvima, stru¢nom osposobljeno$éu, organizacijskom kulturom, motivacijom, itd. Za Biokovku se
moze kazati da kadrova ima dovoljno [¢ak i broj¢ano previse u odnosu na obujam posla izvan turisticke
sezone], da je obrazovna struktura kadrova primjerena djelatnostima koje se obavljaju te da postoji
duga tradicija i iskustvo u obavljanju medicinsko-rehabilitacijske i ugostiteljsko-turisticke djelatnosti. U
sljededoj tablici, iskazana je struktura radnika Biokovke prema organizacijskim jedinicama i po stru¢noj
spremi radnika.

Tablica 1.: Radnici Biokovke prema stru¢noj spremi i organizacijskim jedinicama

STRUKTURA RADNIKA BIOKOVKE PO ORGAN.JED. I STRUC. SPREMI U 12/2021. G.

v

@ ORGANIZACIJSKA JEDINICA Dr.sc.| Mr.sc. VSS-Sp.| VSS || V35 || §5S || NKV |[UKUP. ||% UDJE|(NEOD. ||ODRE.
| RAVNATELISTVO [N (YN R
| RAVNATELISTVO - UDJELI U % |[12,50][ 0,00 ][ 12,501[50,00] 0,00 |[25,00][ 0,00 |[100,00] [100,00][ 0,00 ]
. BOLNICK! ODIEL | P | | P [ D (T
[ 2 | LuzBA MEDIC. | REH| 1. BOLNICKI ODJEL 0 0 0 2 ] 2 I o |
3] (11, ODJEL MED.I REHAB. LI 0 2 st a0 ] 2 J[2a,72][ 34 ][ 10 |
[ UKUPNO - SLUZBA MEDICINE | REHABILITACUE |[ 0 ][0 ][ 4 ][ 2 J[31][13 ][ "0 ][50 |[28,09][ 39 ][11
| SLUZBA MEDICINE | REHABILITACUE - UDJELIU% [ 0,00 || 0,00 || 8,00 || 4,00 |[62,00]|26,00]| 0,00 ||100,00] [7800][22,00
(1.ODJEL PRODAJE | RECEPCIJE I 2l ITalle18] w] 1]
[2] loosoomadl[ 1[I Il o ]2 [ 15 ][ 12 ][ 29 1[16,29][ 19 ][ 10 |
EUGOST.-TUR.swiBA II.ODJELSMJ.IPREHM'II'ODS'USLUi” L L L L s I P jaet]l s ]l 6
[4] moos.kuhi]| |l ][ | JI {17 ][ 8 |l 2 |[14,04] 20 ]| 5 |
[5] Jukup.i.obs[ 0 | 0 |[ 0 |[ 1| 1 (58 20] 80 |{44,94] 57 || 23 |
[6] (mobzoravsvenoGTURZMA || I I [ 3 J[ e [ ¢ ][ 1[5 1[281][ 5 [ o |
|__UKUPNO - UGOSTITELISKO TURISTICKA SLUZBA || 0 |[ 0 ]| 0 |[ 6 || 3 || 67 ]| 20 || 96 ](53,93] 72 ][ 24 |
| UGOSTITELISKO-TURISTICKA SLUZBA - UDJELIU%  |{0,001(0,00 || 0,00 || 6,25 || 3,13 |(69,79]20,83)|100,00] [75,00][25,00]
[LODIELFINANCUA RAGUN.JIAVNALL 11 T T2 1[4 ][5 1 T ]562] 20 o |
[ 2] tuzen za. postov.[n.obieL opcirkadR. 1PRaVNIHPOSI[ [ 1 ][ [ ][ 2 ][t ][ 5 2810 5 ][ o |
[3] novseLtennickimposiova 11 I 00 1ol s I e 506l o [ o |
| UKUPNO- SLUZBA ZAJEDNICKIHPOSLOVA  |( 0 || 1 ][ o || 3 | 6 || 14 o | 24 |[13.48) 24 |[ 0 |
| SLUZBA ZAJEDNICKIH POSLOVA - UDJELI U % 110,004,17] 0,00 |{12,50]|25,00](58,33]| 0,00 |{100,00| [100,00][ 0,00 |
| UKUPN O-RADNICI [t ][t ][ 5 |[15][a0][o6|[20][2r8]  [143][35
| UKUPNO RADNICI - UDJELI U % 11056 (0,56 |[ 2,81 || 8,43 [22,47][53,93][11,24][100,00] [80,34][19,66]

| RADNICINA NEODREDENO - POSTRUC. SPREMI || 1 || 1 || 4 |[ 14|/ 30 77 || 16 || 143 |

| RADNICI NA ODREDENO - PO STRUCNOJSPREMI || 0 ][ 0 || 1 || 1 |[20][ 29| 4 || 35 |
9



mailto:tajnica@biokovka.hr

G Vo avo o Ty > &
T

SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU 1 LJECILISNI HOTEL ***
Put Cvitacke 9; 21300 Makarska; E-mail: tajnica@biokovka.hr; Tel.: 021/602 450; Fax: 021/612-493;

Komentar sadrzaja tablice:

(1]

(2]
(3]

(4]
(5]

(6]

(7]

(8]

(9]

Od ukupno 178 radnika, 143 ili 80,34% su na neodredeno vrijeme, a 35 radnika ili 19,66%
su na odredeno vrijeme;
Od ukupno 8 radnika u ravnateljstvu, 8 radnika ili 100% su na neodredeno vrijeme;
Od ukupno 50 radnika u Sluzbi medicine i rehabilitacije, 39 radnika ili 78,00% su na
neodredeno vrijeme, a 11 radnika ili 22,00% su na odredeno vrijeme;
Od ukupno 96 radnika u Ugostiteljsko-turistickoj sluzbi, 72 ili 75,00% su na neodredeno
vrijeme, a 24 radnika ili 25,00% su na odredeno vrijeme;
Od ukupno 24 radnika u Sluzbi zajednickih poslova, 24 radnika ili 100,00% su na
neodredeno vrijeme;
Od 35 radnika zaposlenih na odredeno vrijeme: 11 radnika su zaposlena u Odjelu
medicine i rehabilitacije [zamjena radnika na dugotrajnom bolovanju], 1 radnik u Odjelu
prodaje i recepcije, 10 radnika u Odsjeku domadinstva, 8 radnika u Odsjeku usluzivanja i 5
radnika u Odsjeku kuhinje;
Prema kriteriju zavrSene strucne spreme, radnici su zastupljeni na sljedeéi nacin:

a) rang1—SSS [58,33% ili 96 zaposlenika],

b) rang 2 - VSS [25,00% ili 40 zaposlenika],

c) rang 3 —NKV [11,24% ili 16 zaposlenika],

d) rang4-VSS [8,43% ili 14 zaposlenika],

e) rang5—VSS —Spec. [2,81% ili 4 zaposlenika],

f) rang 6 —mr.sc. [0,56% ili 1 zaposlenik],

g) rang 7 —dr.sc. [0,56% ili 1 zaposlenik];
Gotovo dvije trecine radnika [116 ili 65,90%] imaju zavrSenu srednju i osnovnu Skolu. S
obzirom da su oni ve¢inom zaposleni na poslovima vezanim za ugostiteljsko-turisticku
djelatnost, to je na neki nacin i razumljivo;
Prema broju radnika po organizacijskim jedinicama u kojima rade, organizacijske jedinice
rangirane su na sljedeci nacin:

a) rang 1 - Ugostiteljsko —turisticka sluzba [53,93% ili 96 zaposlenika],

b) rang 2 - Sluzba medicine i rehabilitacije [28,09% ili 50 zaposlenikal,

c) rang 3 —Sluzba zajednickih poslova [13,48% ili 24 zaposlenika],

d) rang 4 - Ravnateljstvo [4,49% ili 8 zaposlenikal];

[10]Vise od cetiri petine radnika [82,02% ili 146], zaposleno je izravno u tzv. proizvodnji

usluga odnosno u Ugostiteljsko-turistickoj sluzbi i Sluzbi medicine i rehabilitacije. lako su i
ostali radnici uklju¢eni u poslove koji omogucuju izvrSenje usluga prema korisnicima,
smatramo da u udio izravnih radnika potpuno zadovoljava.

10
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1.4. NEKRETNINE BIOKOVKE | KONCESIJSKA POVRSINA

Prema posjedovnom listu br.1924 k.o. Makarska-Makar, Biokovka u svom posjedu ima
nekretnine ukupne povr$ine — 21.645 m2.To je doista izuzetno velika povrsina, a trzidna vrijednost iste
je znacajno visoka zbog lokacije na kojoj se nalazi — neposredno uz uredenu morsku plazu.

Na nekretninama Biokovke izgradene su zgrade u kojima se obavlja medicinsko-rehabilitacijska
i ugostiteljsko-turisti¢ka djelatnost, a zgrade su ukupne gradevinske povrsine od 16.800 m? izgradene
su na povrsini od 9.928 m2. To zapravo znaci, da Biokovka jo3 ima potencijale za poveéanje gradevinske
izgradenosti na postojecoj nekretnini odnosno da se moze razvijati i povecavati korisna gradevinska
povrsina.

Uz navedeno, temeljem Ugovora o koncesiji, Biokovka koristi ukupno 12.196 m? pomorskog
dobra, od ¢ega morska povrsina &ini 8.019 m? a kopneni dio plaZe iznosi 4.177 m?. To je takoder jedan
znacajan resurs koji se moze jos bolje iskoristiti. Koncesija nad pomorskim dobrom, koje se nalazi
neposredno ispod Biokovke, dragocjena i nadopunjuje sve postojece sadrzaje koje Biokovka nudi
pacijentima i gostima.

1.5. MEDICINSKO-REHABILITACUSKI KAPACITETI

Na prostoru povrsine od cca 1.650 m?, Biokovka ima smjeStene medicinsko-rehabilitacijske
kapacitete. Tri lijecnicke ambulante smjestene su u prizemlju kao i prostori za masazu. Dvorane za
terapije, dva bazena sa pripadajuéim tusevima, kabinama i sanitarnim ¢vorovima te fitness dvorana s

pripadajuc¢im svlacionicama i tusevima, nalaze se u suterenu zgrade.

Tablica 2.: Vrste i povrsine medicinsko-rehabilitacijskih kapaciteta

MEDICINSKO-REHABILITACIJSKI PROSTORI BIOKOVKE

R.B. | [NAZIV I LOKACIJA MEDICINSKO-REHABILITACIISKIH KAPACITETA POVRSINA U M2
1 | |Prostorije za terapije u prizemlju - desno od glavnog ulaza 90
2 | |Lijecnicke ambulante, previjaliste, Cekaonica, sanitarni Cvor - prizemlje 170
3 | [Terapijske dvorane, Cekaonice, hodnici - u suterenu zgrade 800
4 | PovrSina dva bazena s pripadajucim sadrzajima- u suterenu zgrade 450
5 | |Fitness dvorana - u suterenu zgrade 140
UKUPNO 1.650

Dnevni kapacitet dvorana za fizikalnu terapiju: vrste terapije, broj pacijenata koji je mogudée
primiti u jednom terminu, trajanje terapije u minutama, maksimalni broj terapija u jednoj smjeni [6,5

11
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sati efektivnog rada] te broj potrebnih fizioterapeuta za rad s maksimalnim kapacitetom, prikazan je u
sljedecoj tablici.

Tablica 3.: Kapaciteti terapijskih dvorana i broj potrebnih terapeuta

POTENCIJALNI KAPACITET TERAPIJE BIOKOVKE U JEDNOJ SMIENI [6,5 SATI EFEKTIVNOG RADA - 36,5 FIZIOTERAPEUTA]

RB. NAZIV TERAPIJE TRAJANJE [Min] | | BROJ FIZIOTERAT.| { BROJ PACI). /TERMIN | [BROJ TERAPIJA [6,5 SATI]
| 1 | | Elektroterapija | | 10 | | 3 | | 14 | | 546 ‘
| 2 | | Magnetoterapija | | 10 | | 1 | | 8 | | 312 ‘
| 3 || Fototerapija - Lampa || 10 || 05 || 3 || 17 ‘
| 4 ]| Ultrazvuk s L 1 | 4 || 30 |
L5 ]| Laser NS | | N T |
| 6 || Limfna drenaa - aparat || 15 || 1 || 2 || 52 ‘
[ 7]] Inhalacija L s [ s ] | 2% |
| 8 || Ru¢na limfna drenaia || 15 || 1 || 1 || 26 ‘
| 9| Masaia IHEN 1 || 3 |
| 10 | | Fango terapija | | 25 | | 2 | | 14 | | 218 ‘
| 11 | | Grupna kineziterapija | | 20 | | 1 | | 11 | | 215 ‘
| 12 | | Individualna kineziterapija | | 30 | | 12 | | 16 | | 208 ‘
| 13 || Djetja kineziterapija || 50 || 4 || 4 || 31 ‘
| 14 || Hidroterapija || 25 || 1 || 40 || 624 ‘
| 15 || lzokinetika || 30 || 1 || 1 || 13 ‘
L6 ]| il L» JL v J 1 JI 0w |
| 17 ]| Udarni val | s | 1 ] 1 || 2 |
| 18 | | Ekstenzomat | | 15 | | 1 | | 2 | | 52 ‘
| 19 || Tecar [ s | 2 | 2 || 5) |
UKUPNO 360 36,5 128 3.019

Komentar sadrZaja tablice:

[1] U terapijskim dvoranama, Biokovka moZe pruziti 19 razliCitih terapija za: stacionarne
pacijente, ambulantne pacijente i goste zdravstvenog turizma;

[2] Ako pretpostavimo da jedna smjena fizioterapeuta efektivno radi 6,5 sati i da u toj smjeni
radi ukupno 36,5 fizioterapeuta, u tom slu¢aju moguce je u iskoristenom potencijalnom
kapacitetu:

a) zaprimiti 128 pacijenata istovremeno;
b) sve terapije zajedno traju 360 minuta;
¢) maksimalni ukupni broj terapija u jednoj smjeni iznosi 3.019.

12
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1.6. SMJESTAINI KAPACITETI

Biokovka je ustanova koja u svom sastavu ima ukupno 247 soba, a one imaju 495 kreveta [bez
pomocénih lezajeva)l. Sa pomoénim lezajevima, sveukupni kapacitet Biokovke iznosi cca 560 lezajeva.
Pomocni lezaji uglavhom nisu popunjeni, a kada su i popunjeni, sluze u marketinske svrhe [popusti,
promidzba] te se daju besplatno za malu djecu, ako obitelj dode s djecom. Potrebito je voditi raCuna o
svrhovitosti i efikasnosti takovog koristenja pomocnih lezajeva.

Tablica 4.: Smjestajni kapaciteti u Biokovci prema vrstama i kvaliteti soba

SMIJESTAINI KAPACITETI BIOKOVKE [SOBE, KREVETI]

| RB. || VRSTE SOBA | | BROJSOBA | | BROJKREVETA |
| 1 | [Dvokrevetne sobe, pogled - "More", Dil."A" i "B" | | 75 || 139 |
| 2 | [Dvokrevetne sobe, pogled - "Biokovo", Dil."A" i "B"| | 57 || 114 |
| 3 | [pvokrevetne sobe, pogled - "More”, Dil."D" i "E" | | a6 | | 92 |
| 4 | [Dvokrevetne sobe, pogled - "Biokovo", Dil."D" i "E"| | 35 || 70 |
| 5 | |Apartmani, pogled - "More" N 2 || 4 |
| 6 | |Sobe za osobe na medicinskoj rehabilitaciji | | 32 | | 76 |
| UKUPNO || 247 | | 495 |

Tijekom prosle zimske pauze, na dilatacijama D i E, renovirano je preostalih 67 kupatila,
izmijenjena je elektroinstalacija na svih 115 soba, zamijenjen je namjestaj u tih 115 soba odnosno
tapicirane su iste. Time su u Biokovci sve sobe preuredene i standardizirane po kvaliteti.

U ugovorima s turisti¢kim agencijama za 2019. godinu, uvaZena je ta investicija i temeljem toga
podignute su cijene smjestaja za sobe na dilatacijama D i E, tako da ocekujemo poveéane prihode
temeljem poboljSanja smjestajnih kapaciteta.

1.6.1. Sezonska razdoblja u kalendarskoj godini

U turizmu je sasvim prirodno da se ukupno godisSnje razdoblje, podijeli na nekoliko manjih
razdoblja. To se Cini radi razli¢itog intenziteta interesa potencijalnih gostiju [naravno, najvisi intenzitet
interesa je za proizvod ,,sunce i more” i to tijekom ljetne sezone!] i adekvatno tome - razlicitih cijena
usluge smjestaja tijekom godine. Ponuda i potraznja, kao osnovni trzisni elementi imaju znacajni
utjecaj na formiranje sezonskih razdoblja i sezonskih cijena usluga u turizmu.

Tablica 5.: Vrste sezona i trajanje sezonskih razdoblja

SEZONSKA RAZDOBLJA TUEKOM KALENDARSKE GODINE | TRAJANIE ISTIH

| |
[R.B.| [ SEZONE / RAZDOBUA U GODINI | [RAZDOBUE 1. [0D ... DO] | [ RAZDOBUE 2. [0D ... pO] | | UKUPNO ]
[ 1] SEZONA . || oroi || 2404 || 17.10. || 3212. | [ 191 |
[ 2 || SEZONA 1. || 25.04. || 2205 || 26.00. || 1610. | [ 49 |
EN SEZONA IIl. || 230s. || 1206. || 12.00. || 25090. | | 34 |
[ a || SEZONA IV. || 13.06. || 1007. || 2208 || 1100. | | 49 |
[ 5 || SEZONA V. | | 11.07. | | 21.08. | | 42 |
| UKUPNO | | 365 |
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Sezonska razdoblja imaju i razliite cijene smjestaja i prehrane u Biokovci. Visina cijene je
posebno vazan segment poslovnog odlucivanja i ovisi o0 mnogobrojnim ¢imbenicima. Uz globalne
¢imbenike [potraznju], treba u obzir uzeti konkurentske cijene te kvalitetu vlastite ponude. Prodajni
odjel mora stalno pratiti trziSne promjene i adekvatno reagirati. Prodaja treba, osim postojecih
prodajnih kanala, traZiti nove prodajne kanale, posebice za prodaju usluga izvan turisti¢ke sezone.

1.6.2. Kapaciteti kuhinje i ugostiteljskih objekata

Biokovci iznosi 1.310.

Tablica 6.: Ukupni ugostiteljski kapaciteti Biokovke [broj stolica — mjesta]

Biokovka ima modernu kuhinju u kojoj se spremaiju jela za pacijente i goste. Prema procjenama
Sefa kuhinje, maksimalni kapacitet kuhinje iznosi cca 550-600 obroka za rucak. Kapacitet kuhinje za
dorucak i veceru, svakako je puno visi.

Ukupni broj ugostiteljskih kapaciteta - mjesta za sjedenje u restoranu i drugim objektima u

UGOSTITELISKI KAPACITETI BIOKOVKE [STOLICE, MJESTA] |

RESTORAN

| BROJ STOLICA |

| |

| | "Velika" dvorana 250 |

| | "Teksas" dvorana 200 |

| | "Mala" dvorana 150 |
UKUPNO"A" 600 |

| | BUM-BAR BROJ STOLICA |
| | Unutar objekta 160 |
| | Izvan objekta 80 |

UKUPN O "B" 240 |

| | KAVANA BROJ STOLICA |
| | Unutar objekta 80 |
| | Izvan objekta

UKUPNO"C" 160 |

APERITIV BAR

BROJ STOLICA |

Unutar objekta 30 |
Izvan objekta 80 |
UKUPN O "D" 110 |

|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| | so |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

| | AQUARELLE BROJ STOLICA |
| | Izvan objekta 200 |
UKUPN O "E" 200 |
SVEUKUPN O [A+B+C+D+E] 1.310 |
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1.7. SPECIFICNOSTI U POSLOVANJU BIOKOVKE

1.7.1. Javna ustanova koja vecinu prihoda ostvaruje od turizma i ugostiteljstva

Biokovka veé godinama ostvaruje vecinu svojih prihoda na trzistu obavljajuci usluge u turizmu
i ugostiteljstvu. Poslovi medicine i rehabilitacije su ipak dragocjeni, jer osim izravnih prihoda od
medicine i rehabilitacije, omogucuju ostvarenje prihoda po osnovi smjestaja i prehrane pacijenata
[stacionarnih i ambulantnih]. Isto tako, medicina i rehabilitacija je temelj za intenzivnije bavljenje
zdravstvenim turizmom. Dakle, neupitna je pozitivna sinergija izmedu ove dvije djelatnosti, jer upravo
to omogucuje Biokovci poslovanje tijekom cijele godine.

Medutim, Biokovka ima i otezavajuée okolnosti koje se vezane za ¢injenicu da je javna ustanova
koja se bavi uslugama medicine i rehabilitacije. Jedna od otezavajuéih okolnosti je Cinjenica da svi
radnici Biokovke, temeljem Kolektivnhog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja
imaju petodnevni radni tjedan. To iziskuje angaZiranje gotovo 15% vise radnika u djelatnosti turizma i
ugostiteljstva te u zajednickim sluzbama, sto Biokovku ¢ini nekonkurentnom u odnosu na firme koje se
bave turizmom i ugostiteljstvom.

Prema Centralnom obracunu placa, Zakonu o placama u javnim sluzbama i Uredbi o nazivima
radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama, propisani su uvjeti za odredena
radna mjesta u javnim ustanovama [naziv radnog mjesta, stru¢na sprema i koeficijenti za placu]. Bududi
se Biokovka sve viSe bavi ugostiteljsko-turistickom djelatnoscu, to predstavlja znacajno ogranicenje u
pogledu formiranja radnih mjesta, odredivanja visine plade, uvodenje sustava stimulacija i
destimulacija, uvodenje sustava materijalne i nematerijalne motivacije radnika i sl. Sve djelatnosti
Biokovke izvan medicine i rehabilitacije, smatraju se dopunskim djelatnostima [kao u KBC-u], pa se
tako i tretiraju vazeéim propisima. A Biokovka od tih tzv. dopunskih djelatnosti, ubire relativno vecinski
dio ukupnog prihoda.

Za isplate jubilarnih nagrada i drugih materijalnih prava radnika, Biokovka mora slati podatke
nadleZnim institucijama, ali od nikoga ne dobiva novac za te namjene. Postavlja se logi¢no pitanje —
zasto slati podatke o korisnicima takovih prava i iznosu isplata ako Biokovka sama iz svojih sredstava
ispladuje iste.

1.7.2. Prihodi i rashodi Biokovke iskazuju se po modificiranom racunovodstvenom nacelu

Prihodi i rashodi Biokovke iskazuju se primjenom modificiranoga racunovodstvenog nacela
nastanka dogadaja [Zakon o proracunu NN, 87/08; ¢l. 21 Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i
racunskom planu, NN, 114/10]. Modificirano racunovodstveno nacelo nastanka dogadaja znadi da se:

e neiskazuje rashod amortizacije nefinancijske dugotrajne imovine,

e ne iskazuju prihodi i rashodi uslijed promjena vrijednosti nefinancijske imovine,

e prihodi priznaju u izvjeStajnom razdoblju u kojemu su postali raspoloZivi i pod uvjetom da se
mogu izmjeriti,

e rashodi priznaju na temelju nastanka poslovnog dogadaja [obveza] i u izvjeStajnom razdoblju
na koje se odnose neovisno o pladanju,

e rashodi za utrosak kratkotrajne nefinancijske imovine priznaju se u trenutku nabave i u visini
njene nabavne vrijednosti. Iznimno, u djelatnosti zdravstva te u obavljanju vlastite trgovacke i
proizvodacke djelatnosti rashodi za kratkotrajnu nefinancijsku imovinu iskazuju se u trenutku
stvarnog utroska odnosno prodaje,

e za donacije nefinancijske imovine iskazuju se prihodi i rashodi prema procijenjenoj vrijednosti.

Prihodi Biokovke priznaju se i knjize tek onda kada su i stvarno naplaéeni [bez obzira na to Sto
je usluga izvrSena i racun ispostavljen!], tako da za prihode vrijedi tzv. ,princip blagajne”, a rashodi se
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evidentiraju odmah po primitku racuna u Knjigu ulaznih racuna odnosno istodobno s nastajanjem
obveze.

Biokovka u svojim racunovodstvenim izvjes¢ima ne iskazuje poslovni rezultat kao dobit
odnosno gubitak, nego iskazuje pozitivnu odnosno negativnu razliku izmedu prihoda i rashoda.

Na rashodnoj strani, Biokovka ne iskazuje amortizaciju, Sto utjeCe na stvaranje nerealne slike
o poslovnom rezultatu. Naime, ako bi se iskazala amortizacija na rashodovnoj strani, poslovni rezultat
Biokovke bio bi manji za iznos utvrdene amortizacije.

Vrijednost ukupne imovine Biokovke vodi se prema racunovodstvenoj vrijednosti odnosno
vrijednosti imovine utvrdene u poslovnim knjigama. Stvarna vrijednost te imovine puno je visa, sto kod
izraCunavanja pokazatelja uspjesnosti poslovanja znatno ,zamagljuje” pravu sliku i navodi na nerealne
zakljucke.

1.7.3. Biokovka je obveznik poreza na dobit

Od 01.sije¢nja 2014. godine, RjeSenjem ispostave porezne uprave u Makarskoj [UP/I-410-
23/14-16/3, Urbroj: 513-07-17-04/2014-01], Biokovka je postala obveznik poreza na dobit. Takav
porezni status potvrduje da Biokovka veliki dio prihoda ostvaruje na trZistu, a ujedno joj stvara dodatna
financijska optereéenja i obveze.

Sdruge strane, temeljem ¢l. 1 Zakona o ustanovama [NN, 76/93], Biokovka kao javna ustanova-
specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju, nije osnovana radi ostvarivanja dobiti, niti iskazuje dobit
nego razliku prihoda i rashoda.

Tehnicki je vrlo sloZzeno razdvajati prihode ostvarene na trzistu od prihoda koje Biokovka ne
ostvaruje na trZistu [pitanje je: Sto je uopce trZisSte u Hrvatskoj?]. Radi se o jednoj , kompilaciji”
zakonskih propisa koji pokazuju da djelatnosti kojima se bavi Biokovka nisu regulirane nedvosmislenim,
neproturje¢nim i pragmati¢no provedivim zakonskim propisima.

Ill

1.7.4. Biokovka je , Ljecilisni hotel“ s tri zvjezdice

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Biokovka, kao ugostitelj, podnijela je 22.0Zujka
2018. godine zahtjev prema Ministarstvu turizma RH za razvrstavanje i kategorizaciju ugostiteljskog
objekata Biokovka.

Status ugostiteljskog objekta i pravo koristenja poslovnim prostorom u kojem se nalazi
ugostiteljski objekt, Biokovka je stekla prema odredbama ¢lanka 4 stavka 2 tocke 3 Pravilnika o
razvrstavanju, kategorizaciji i posebnim standardima ugostiteljskih objekata iz skupne hoteli [NN,
56/2016].

Smjestajni kapacitet ugostitelja Biokovke je 252 smjestajne jedinice [249 soba i 3 apartmana]
s ukupno 492 kreveta. Struktura soba: 12 jednokrevetnih, 237 dvokrevetnih i 3 apartmana s po jednom
dvokrevetnom sobom.

Ugostiteljska priprema i usluZivanje jela, pi¢a i napitaka odvija se u restoranu, blagovaonici,
kavani, aperitiv baru itd.

Dana 06.svibnja 2019. godine, Ministarstvo turizma donijelo je RjeSenje [Klasa: UP/I-034-
02/18-03/27; URBROJ: 529-06-02-02/1-19-7], kojim se utvrduje da ugostiteljski objekt naziva
BIOKOVKA u Makarskoj, u kojem ugostiteljsku djelatnost obavlja ugostitelj Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju Biokovka iz Makarske, ispunjava uvjete propisane za ljeciliSnu vrstu , Ljecilisni
hotel” iz skupine Hoteli te se kategorizira s tri zvjezdice.
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2. MISUA | VIZIJA BIOKOVKE

2.1. MISUJA

Misija predstavlja nacin kako éemo ostvariti viziju, ona govori kako ¢emo ostvariti strateske
ciljeve tvrtke. Misija pomaze pri izradi strateskog plana kojeg je dio, poti¢e nas da razmisljamo o
djelokrugu naseg poslovanja, predstavlja osnovu za definiranje ciljeva i donosSenje odluka.

Misija Biokovke glasi:

»Korisnicima usluga [pacijentima, gostima, zdravstvenim turistima i dr.] pruziti uslugu
najvise kvalitete tijekom cijele godine te uciniti korisnike zadovoljnim Sto su za plaéenu cijenu dobili
viSe od ,,oc¢ekivane vrijednosti“ ili viSe od vrijednosti koju nudi konkurencija, a $to ¢e kao posljedicu
imati uspjeSno poslovanje, trajni opstanak i odrzivi razvitak Biokovke u buduénosti.”

Misija Biokovke treba biti poznata i jasna svakom zaposleniku Biokovke, kako bi im bila
motivacija u svakodnevnom radu!

2.2. VIZUA

Vizija tvrtke je inspirativna izjava koja definira smjer u kojem se tvrtka Zeli razvijati. To je izjava
o onome ¢emu tezimo, o ¢emu sanjamo - razlog zasto smo ovdje, zasto postojimo.

Vizija mora biti jednostavna, razumljiva svima, uzbudljiva, realna, ali istovremeno mora
predstavljati izazov. Ona se odnosi na buduce razdoblje od 5 do maksimalno 10 godina.
Vizija Biokovke glasi:

»Postati referentna ustanova u Republici Hrvatskoj, u pruzanju kvalitetnih usluga medicinske
rehabilitacije, usluga zdravstvenog turizma te ugostiteljsko-turistickih usluga, koja ¢e se moci
ravnopravno natjecati u trziSnoj utakmici s vode¢im ustanovama i tvrtkama Europske unije u
navedenim djelatnostima.”

Vizija Biokovke treba biti poznata i jasna svakom zaposleniku Biokovke, kako bi im bila
motivacija i smjerokaz u svakodnevnom radu!
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3. POSLOVNI CILJEVI BIOKOVKE U 2022. GODINI

Tablica 7.: Poslovni ciljevi Biokovke u 2022. godini

POSLOVNI CILJEVI BIOKOVKE U 2022. GODINI

R.B. NAZIV [OPIS] POSLOVNOG CILIA IZNOS/BRO)
1 ||BROJ NOCENJA - SVIH VRSTA GOSTIJU 95.400
2 ||UKUPNI PRIHOD [u kn] 42.525.096
3 ||UKUPNI RASHOD [u kn] 39.621.200
4 ||RAZLIKA IZMEDU UKUPNIH PRIHODA | RASHODA [u kn] 2.903.896
5 ||RAZLIKA [ZMEDU POSLOVNIH PRIHODA | RASHODA [u kn] 5.903.896
6 ||KAPITALNA ULAGANJA [u kn] 3.000.000
7 ||BROJ SEZONSKIH RADNIKA - NA ODREDENO VRIJEME 86

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Planirani ukupni broj noc¢enja [medicinsko-rehabilitacijskih i turistickih] u sljedecoj godini,
iznosi 95.400 nocenja;

[2] Planirani ukupni prihod [po svim osnovamal, u sljedecoj godini, iznosi 42,52 milijuna kuna;

[3] Planirani ukupni rashod [po svim osnovamal], u sljedecoj godini, iznosi 39,62 milijuna kuna;

[4] Planirana razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda u sljedecoj godini, iznosi 2,90
milijuna kuna;

[5] Planirana razlika izmedu ukupnih poslovnih prihoda i ukupnih poslovnih rashoda u sljedecoj
godini, iznosi 5,90 milijuna kuna;

[6] Planirani kapitalna ulaganja, u sljedecoj godini. iznosi 3,00 milijuna kuna;

[7] Planirani broj zaposlenih sezonskih radnika, u sljedecoj godini, iznosi 86.
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4. PLAN PRIHODA BIOKOVKE U 2022. GODINI — MENADZERSKI PRISTUP

Buduci se Biokovka bavi pruzanjem medicinskih i ugostiteljsko-turistickih usluga pacijentima i
gostima, moZemo govoriti o sljede¢im vrstama prihoda:

[1] Prihodi od turistickih no¢enja i no¢enja temeljem medicinskih usluga odnosno prihodi od svih
vrsta gostiju na noéenju [pansioni, polupansioni i noéenja s doru¢kom]. U prihode od noéenja
uracunani su: prihodi od smjestaja i prehrane turisti¢kih gostiju [domadih i stranih] i prihodi
koje HZZO pla¢a za medicinske usluge te za smjestaj i prehranu stacionarnih pacijenata;

[2] Prihodi od usluga na ,ostalim prodajnim mjestima“, izvan medicinske i ugostiteljske usluge
[prihodi: plaznog objekta Bum-bar, objekta Aquarelle, Sankova, sladoleda, mjenjacnica, kioska,

masaze, lezaljki, WC-a i sl.];

[3] Prihodi od pacijenata s ambulantnim uputnicama, prihodi od ambulantnih pacijenata koji
placaju za smjestaj i prehranu, a HZZO plaéa za medicinske usluge ili kada pacijenti nisu uopée

smjesteni u Biokovci, pa HZZO pla¢a samo za medicinske usluge;

[4] Prihodi od participacije i dopunskog osiguranja [HZZO i ostali osiguratelji];
[5] Ostaliprihodi od ostalih medicinskih usluga: terapije, pregledi, ozljede na radu i H-osiguranici;
[6] Prihodiiz Proracuna [prihodi od Proracuna Splitsko-dalmatinske Zupanije, od HZZ-a i dr.];

[7] Prihodi od financijske imovine [kamate, zakupnine].

4.1. PLAN PRIHODA BIOKOVKE U 2022. GODINI - PO VRSTAMA PRIHODA

Tablica 8.: Plan prihoda Biokovke u 2021. godini

PLAN PRIHODA PO SVIM OSNOVAMA U 2022. GOD. Vs PROJEKCI/A PRIHODA U 2021.60D.

RS, PRIHOD - PROMET [u kn] OB 1| P 2, | S T
] v |[ 22/ |[prow | [ 1222
1. P00 0 UG NOCEAA'[FURAM DN gl 20ms0n| eas || 16| g || aamsa
2 P00 00 . OSTAL RODAI MESTA 30060ss]| 500l 1199 | 1636 | 6966 || 209385
3 poD 00 AVBULANTIN UsGh- UPUTHCE aooso| aoso]| 42 [ e || 2 || 500
oot oo pamcpace oopunsosazotoscunwte] || aamoam| sasnood][ 7 [ muso | a9 [ ssoom
5 o500 e 7R, PREGLED, ORLEE 5] ssoood|  easonnl| 132 [ teeze | ] 500
6 pronacuns phkoD apingss]| soonsal ags || e | saee ]| 2sseom
7 o0 oo akupns kanr me|  wasl| 0 [ @ op0 || 1469

UKUPNO PRIHOD - PO VM OSNOVANA sa3055||  £252506]( 10000 | 11005 | 1005 || 388200

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Planirani ukupni prihodi u sljedecoj godini iznose 42,52 milijuna kuna. Planirano je poveéanje
tih prihoda u odnosu na projekciju u tekuéoj godini za 3,88 milijuna kuna odnosno za +10,05%;
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(2]

(3]

[4]

(5]

(6]

(7]

(8]

Planirani prihodi po osnovi prihoda od noéenja [turizam i medicina], iznose 29,20 milijuna
kuna. Planirano je povecanje tih prihoda za 4,37 milijuna kuna u odnosu na projekciju istih u
tekuéoj godini odnosno povecanje za +17,62%;

Planirani prihodi po osnovi prihoda od tzv. ,ostalih” prodajnih mjesta iznose 5,10 milijuna
kuna. Planirano je povecanje tih prihoda za 2,09 milijuna kuna u odnosu na projekciju istih u
tekuéoj godini odnosno povecanje za +69,66%;

Planirani prihodi po osnovi ambulantnih usluga - uputnice iznose 2,05 milijuna kuna.
Planirano je povecanje tih prihoda za 45,00 tisu¢a kuna u odnosu na projekciju istih u tekucoj
godini odnosno povecanje za +2,24%;

Planirani prihodi po osnovi participacije i dopunskog osiguranja iznose 3,35, milijuna kuna.
Planirano je povecanje tih prihoda za 150,00 tisu¢a kuna u odnosu na projekciju istih u tekucoj
godini odnosno povecanje za +4,69%;

Planirani prihodi po osnovi ostalih prihoda od medicinskih usluga iznose 645,00 tisuéa kuna.
Planirano je povecanje tih prihoda za 65,00 tisu¢a kuna u odnosu na projekciju istih u tekucoj
godini odnosno povecanje za +11,21%;

Planirani prihodi po osnovi proracunskih prihoda iznose 1,99 milijuna kuna. Planirano je
smanjenje tih prihoda za -2,84 milijuna kuna u odnosu na projekciju istih u tekucoj godini
odnosno smanjenje za -58,86%;

Planirani prihodi po osnovi prihoda od zakupnina i kamata iznose 184,16 tisué¢a kuna.
Planirano je poveéanje tih prihoda za +1,46 tisu¢a kuna u odnosu na projekciju istih u tekuéoj
godini odnosno povecanje za +0,80%.

4.2. PROJEKCIJA NOCENJA [TURISTICKIH | MEDICINSKIH] U 2021. GODINI

4.2.1. Projekcija broja no¢enja u Biokovci za 2021. godinu

Tablica 9.: Projekcija broja no¢enja u Biokovci za 2021. godini

PROJEKCIJA BROJA NOCENJA U BIOKOVCI ZA 2021. GODINU

|  NOCENJA - PUNIPANSION || NOCENJA - POLUPANSION || NOCENJE |
M. UKUPNO | [UDJ.%

| amgu. || Hzzo ||p.1sT.||ukupno]|ameuL || po.i sT. ||ukupno]| s DORUE. |
[ ][ 276|| 2.288|[ 447]| 3.011|] 201 66| | 267/ | 34|  3.312| | 412 |
[ ][ 325|| 2.128|[ 180|[ 2.633|] 434|]] 120 554 | 78||  3.265| | 4,06 |
[m. [ 689l 34a7][ 125][ a2e1]] 406 74|l aso| 132||  4.873|| 6,06 |
[wv. ][ ass|| 2771 e36]| 3.865|] 324 ss|[  ao9l| a6|| 4.320| | 5,37 |
[ v. || 664 3as6|| 157]| 3.977|| s24|]|  s38|][  1.062 83|]| 5.122|| 6,37 |
| wvi. || 1131 2.909|| 93s|| a497s|| 730|| 1703 2.433]| so||  7.467|| 9,28 |
| vi. || 8ss|| 2.661|| 1.536|]| s.052|| 436|| 6.873|| 7.309]| 308|| 12.669] | 15,75 |
[ v || ase|| 2.497|| 1.766|| a719|| 470|| 9.325|| 9.795|| 324|| 14.838| 18,44 ]|
| ix. || 1990| 2.397|| 1.011]| 5.308|| 403|| 5506/ 5.909|| 108|| 11.415| 14,19
| x. || 17s7|| 2737|| 231|| a72s|| 116s|| es1|| 1.816]| 39| 6.580| | 8,18 |
| x. || 1000|| 3s800|| so|| asso|l| soo|l| 10| 900| | s0/| 5.800|| 7,21 |
. || 60/ es0|| 20| 730|| 40| 20| | 60| | 10| | 800| | 0,99 |
| uk. | | 9.661|[31.441|(7.094|| 48.196|| 5.933|| 25.061| 30.994|| 1.271|| 80.461| [100,00]

|ub.%

12,01 || 39,08 || 8,82 || 59,90 || 7,37 || 31,15 || 38,52 ||

1,58

|| 100,00 |
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Komentar sadrzaja tablice:

[1] Bududi da zavrsne aktivnosti za Poslovni plan, radimo pocetkom mjeseca studenoga, a poznato
nam je koliko prema najavljenim noéenjima, ocekujemo stvarnih noéenja u studenom i prosincu
tekuée godine, napravili smo projekciju ukupnog broja nocenja u tekucoj. godini;

[2] Projekcija ostvarenih noéenja u tekuéoj godini, prema vrsti usluge [puni pansion, polupansion i
nocenje s doruckom] te prema korisnicima noc¢enja [ambulantni pacijenti, stacionarni pacijenti te
domadi i strani gosti], neophodna je kako za izracun prihoda od noéenja, tako i za planiranje broja
nocenja u sljedecoj godini odnosno za planiranje prihoda od noéenja, u sljedecoj godini;

[3] Temeljem projekcije broja noéenja u tekucoj godini, dosli smo do sljedecega:

a) Ukupno ce biti ostvareno 80.461 nocenje;

b) Struktura ukupno ostvarenih nocenja, izgledati ¢e ovako: puni pansion [48.196 nocenja ili
59,90%], polupansion [30.994 nodenja ili 38,52%] i no¢enje s doruckom [1.271 nocenje ili
1,58%];

c) Domadi i strani gosti, ostvariti ¢e 33.426 nocenja ili 41,54% od ukupnih nocenja;
Stacionarni pacijenti, ostvariti ¢e 31.441 nocenje ili 39,08% od ukupnih nocenja;

e) Ambulantni pacijenti, ostvariti ¢e 15.594 nocenija ili 19,38% od ukupnih nocenja;

f) Stacionarni i ambulantni pacijenti, ostvariti ¢e skupa 47.035 noéenja ili 58,46% od
ukupnih nocenja;

g) Najvedi broj nocenja ostvaren je u: kolovozu, zatim u srpnju te potom u rujnu tekuce
godine. Udjeli ostvarenih nocenja po mjesecima, prikazani su u zadnjem stupcu tablice.

4.2.2. Projekcija broja nocenja izvan sezone te u sezoni za 2021. godinu

Tablica 10.: Projekcija broja nocenja izvan sezone te u sezoni u Biokovci za 2021. godini

PROJEKCIJA BROJA NOCENJA IZVAN SEZONE TE U SEZONI ZA 2021. GODINU

NOCENJA - PUNI PANSION NOCENJA - POLUPANSION || NOCENJE

GOD. UKUPNO (| UDJL%
AMBU. || HzZO || DOM.IST. | |UKUPNO| |AMBUL. || DOM.IST.| | UKUPNO (|S DORUC.

IZV.SE.[ | 5.229)| 20.977 1846 | 28.052(| 3.894| 1654 5.548 42| 34.072( 42,35

SEZ0. | | 4.432(| 10.464 5.248| | 20.144{| 2.039)| 23.407| | 25.446 19| 46.389(| 57,65

UK. || 9.661||31.441|| 7.094| |48.196|| 5.933|| 25.061| | 30.994|| 1.271|| 80.461)|| 100,00

UD.% | [ 12,011/ 39,08 || 882 |[|5990| 737 || 31,15 || 3852 || 1,58 || 100,00

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Tijekom kalendarske godine, Biokovka ostvaruje nocenja, u dva razdoblja: razdoblju izvan
turisticke sezone te u razdoblju turisticke sezone. Razdoblje izvan turisticke sezone, odnosi se na
sliedece mjesece: sijecanj, veljacu, oZujak, travanj, svibanj, listopad, studeni i prosinac, a razdoblje
u turistickoj sezoni, odnosi se na sljedece mjesece: lipanj, srpanj, kolovoz i rujan;

[2] Prema projekciji, u razdoblju izvan turisticke sezone, biti ¢e ostvareno 34.072 nocenja ili 42,35%
od ukupno ostvarenih nocenja, u tekucoj godini;

[3] Prema projekciji, u razdoblju turisticke sezone, biti ¢e ostvareno 46.389 nocenja ili 57,65% od
ukupno ostvarenih nocenja, u tekucoj godini.
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4.3. PROJEKCIJA PRIHODA OD NOCENJA U 2021. GODINI

4.3.1. Projekcija prihoda od nocenja u Biokovci za 2021. godinu

Tablica 11.: Projekcija prihoda nocenja u Biokovci za 2021. godini

| PROJEKCIJA PRIHODA OD NOCENJA ZA 2021. GODINU [u kn] \

| VRSTEGOSTWU || PROS.CIL.2021. | | PROJEKCIJA PRIHODA U 2021.G.[kn] |
v [amsu. |[ Hzzo |[ poust. | [ame.|[Hzzo][ pis. | [ amBu. |[ Hzzo || pousm. |[ ukueno |[ ubin
[ 1| a77|| 2.283]| 547| | 124.497|| sa6560|| 149.343|| 1.120.400|| 4,51 |
[n || 7s9|| 2.128]| 378] | 198.009|| 787.360|| 103.203|| 1.088.662| 4,38 |
[m. || 109s|| 3.447|| 331 | 285.795|| 1.275390|| 90370|| 1.651.555|| 6,65 |
(v || 782 2.771]| 767| | 204102|| 1.025.270|| 209.08|| 1.438.780|| 5,79 |
[v. || 11s8|| 3.156]| 778] | 310068|| 1.167.720|| 212.412|| 1.690.200|| 6,81 |
[w. || 1s61]| 2.900|| 2.697] | ass721|| 1076330|| 736.342|| 2.298.393|| 9,26 |
[vi.| | 1201|| 2661|| 8717| | 261 || 370 || 309 | | 336.951|| 984.570|[ 2.379.937|| 3.701.458| 14,91 |
lvi.| | o26|| 2497|| 11.415] | 241686|| 923.800|| 3.116552| 4.282.128]| 17,25 |
L. || 2393 2397]| e.62] | 624573||  886.8%0|| 1.808.774|| 3.320.237|| 13337 |
[ x. || 2922 2737 921 | 762642|| 1.012.600|| 251454 2.026.786|| 8,16 |
[x. || 2800|| 3.800]| 200| | 269.800|| 1406000|| sa605|| 1.930.405| 7,77 |
D | | a00]|  esol| 50| | 26100|| 240500  13651)[ 280.251|| 1,13 |
|uk.| [15.504|(31.441|| 33.426] |4.070.034|(11.633.170|| 9.126.050|24.829.254/ | 100,00 |

|

| UDJELI U % || 16,39 || 46,85 || 36,76 || 100,00 |

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Temeljem projekcije ukupnih nocenja u tekucoj godini prema vrsti usluge [puni pansion,
polupansion i nocenje s doruckom] te prema korisnicima nocdenja [ambulantni pacijenti,
stacionarni pacijenti te domadci i strani gosti], sacinili smo projekciju prihoda od nocenja u tekucoj
godini prema vrstama gostiju [ambulantni, HZZO te domacdi i strani gostil;

[2] Da biizracunali projekciju prihoda od nocenja u tekucoj godini, osim projektiranog broja noc¢enja
uzeli smo kao parametar i prosjecne cijene no¢enja ostvarene u razdoblju sijecanj-listopad tekuce
godine prema vrstama gostiju [ambulantni — 261 kuna, HZZO — 370 kuna te domadi i strani gosti —
309 kuna];

[3] Projekcija prihoda od noédenja u Biokovci u tekucoj godini, predvida sljedece:

a) Prosje¢no ostvarene cijene nocenja za sve vrste gostiju, ostati ¢e nepromijenjene u
studenom i prosincu tekuce godine, u odnosu na cijene ostvarene u razdoblju 01.-10.
tekuée godine;

b) Ukupno ¢e biti ostvareno 24,82 milijuna kuna prihoda od nocenja;

c) Struktura ukupno ostvarenih prihoda od nocenja, izgledati ¢e ovako:

v Stacionarni pacijenti — 11,63 milijuna kuna ili 46,85%;
v" Domadi i strani gosti — 9,12 milijuna kuna ili 36,76%;
v" Ambulantni pacijenti — 4,07 milijuna kuna ili 16,39%;

d) Naijvisi iznos prihoda od nocenja ostvaren je u: kolovozu, zatim u srpnju te potom u rujnu
tekuce godine. Udjeli ostvarenih nocenja po mjesecima, prikazani su u zadnjem stupcu
tablice.
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4.3.2. Projekcija prihoda od nocenja izvan sezone te u sezoni za 2021. godinu

Tablica 12.: Projekcija prihoda od nocenja izvan sezone i u sezoni u Biokovci za 2021. godini

PROJEKCIJA PRIHODA [u kn] IZVAN SEZONE | U SEZONI ZA 2021.GODINU

GOD. | | NOC./AMB. || NOC./HzzO |INOC/DOM.ISTR.| | UKUPNO || UDJ.%
VS| |  2.381.103||  7.761.490 1.084.445| |11.227.038| 45,22
SE20.| | 1688931  3.871.680 8.041.605| [13.602.216|| 54,78
UK. || 4.070.034|| 11.633.170 9.126.050| |24.829.254|| 100,00
UD%|| 16,39 46,85 36,76 100,00

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Tijekom kalendarske godine, Biokovka ostvaruje prihode od noéenja, u dva razdoblja: razdoblju
izvan turisticke sezone te u razdoblju turisticke sezone. Razdoblje izvan turisticke sezone, odnosi
se na sljedece mjesece: sijecanj, veljacu, ozujak, travanj, svibanj, listopad, studeni i prosinac, a
razdoblje u turistickoj sezoni, odnosi se na sljedeé¢e mjesece: lipanj, srpanj, kolovoz i rujan;
[2] Prema projekciji, u razdoblju izvan turisticke sezone, biti ¢e ostvareno 11,22 milijuna kuna prihoda
od nocenja ili 45,22% od ukupno ostvarenih prihoda, u tekucoj godini;
[3] Prema projekciji, u razdoblju turisticke sezone, biti ¢ée ostvareno 13,60 milijuna kuna prihoda od
nocenja ili 54,78% od ukupno ostvarenih prihoda, u tekucoj godini;
[4] Struktura projektiranog prihoda od nocenja u 2021. godini, izgleda ovako:
v/ 11,63 milijuna kuna prihoda od nocenja stacionarnih pacijenata ili 46,85%;
v" 9,12 milijuna kuna prihoda od noéenja domacéih i stranih gostiju ili 36,76%;
v" 4,07 milijuna kuna prihoda od ambulantnih pacijenata ili 16,39%.
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4.4. PLAN NOCENJA [TURISTICKIH | MEDICINSKIH] U 2022. GODINI

4.4.1. Apsolutna promjena planiranog broja nocenja u Biokovci za 2022. godinu

Tablica 13.: Apsolutna promjena planiranih noéenja u Biokovci u 2022. godini u odnosu na projekciju

|APSOLUTNA PROMJENA BROJA PLAN. NOCENJA = [PLAN 2022. - PROJEKCIJA 2021.]

| NOCENJA - PUNIPANSION || NOCENJA - POLUPANSION || NOCENE |
M), UKUPNO | |UD).%
| AmMBU. || Hzzo |[D.15T.||UKUPNO|[AMBUL]| DO.I ST. | |UKUPNO| | S DORUE. |
| || 174||  s12|| -1a7||  s39|| 140|| 134|283 16| | 838| | 5,61 |
| w || a2s||  372|| 120|| ea7|| 116]| 280||  396l| 22| 1335|804 |
| w || ena|| -aa7|| a7s||  339|| 204||  a26]]  720]| 18| w077|| 7,21 |
| w. || sa2|| 29| 364|| 1.235|| a76|| e15|| 1.001]| 104]|  2.430] | 16,27 |
| v. || e36|| -156|| 3a3||  sa3|| 276||  9e2|| 1.238]| 17| 2.a78| | 14,58 ]
L v || 31| -109]| es|| 7Sl 70| 1797]|  1.867]| 141)  1.933| [ 12,94]
L v || 3ss||  -1e1]| -336||  -ss2l|  e4]| 1627|1601 92|| 931| | 6,23 |
Lvi. || -s| 3|| 3e6||  -a19||  70||  o7s||  eos|| 176|| 662| | 4,43 |
| . || 400l 203 311  -ses||  97||  a04|| 51| 392|| 385| | 2,58 |
| x. || 1a3)|  263]| 1e9||  s7s|| 335|| 1.349|| 1.684|| 161 2420 | 16,20
| x. || 200|| -1.000|| 100|| -700|| 100|| 200||  300]| 50)| -350| | -2,34 |
[xu || 240]| ss0|| 30]| s20|| 160]| 80|  240|| a0  1.100| | 7,36 |
| uk. || 2339]| s9|| 206|| 2604 2067 8939 11.006] 1.329|  14.939] |100,00]
lubss || 1566 || 039 |[ 1,38 || 17,43 || 1384 || 59,84 || 7367 || 890 || 10000 |

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Za sljedecu godinu, planiramo ostvariti ukupno povecanje ostvarenih noéenja za 14.939 nocenja;
[2] Povecanje broja nocenja, prema vrstama nocenja, planiramo ostvariti prema sljedeé¢em obrascu:

v

v

v

Puni pansioni ¢e porasti za ukupno 2.604 nocenja, sto Cini 17,43% udjela u ukupnom rastu
svih nocenja;

Polupansioni ¢e porasti za ukupno 11.006 nocenja, sto Cini 73,67% udjela u ukupnom rastu
svih nocenja;

Noéenja s doruckom ce porasti za ukupno 1.329 nocenja, sto Cini 8,90% udjela u ukupnom
rastu svih nocenja;

[3] Povecanje broja nocenja, prema vrstama gostiju, planiramo ostvariti prema sljede¢em obrascu:

v

v

v

Domacdi strani gosti ¢e porasti za ukupno 10.474 noéenja, sto Cini 70,11% udjela u ukupnom
rastu svih nocenja;

Ambulantni pacijenti ¢e porasti za ukupno 4.406 nocenja, sto €ini 29,49% udjela u ukupnom
rastu svih nocenja;

Stacionarni pacijenti ¢e porasti za ukupno 59 nocenja, $to Cini 0,39% udjela u ukupnom rastu
svih nocenja;

[4] U odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj godini, do¢i ¢e do smanjenja broja ostvarenih
pansionskih nocenja, a planira se povecanje polupansionskih noéenja.
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4.4.2. Relativna promjena planiranog broja nocenja u Biokovci za 2022. godinu

Tablica 14.: Relativha promjena planiranih no¢enja u Biokovci u 2022. godini u odnosu na projekciju

RELATIVNA PROMJENA PLAN. NOCENJA = [PLAN 2022. / PROJEKCIJA 2021.]*100 -100

| NOCENJA - PUNIPANSION || NOCENJA - POLUPANSION || NOCENJE |
M), UKUPNO

| amBuU. || Hzzo ||D.1sT.||uKuPNO||amBUL || DO.I ST. ||UKUPNO] | S DORUE. |
| 1. || 6304 || 22,38 |[-32,89]| 17,90 || 74,13 || 203,03 || 105,99 || 4706 || 2530 |
| n |[13077]|[ 17,48 || 66,67] 34,83 || 2673 || 23333 || 71,48 || 2821 || 4089 |
| m. || 8868 || -1297 ||[140,00|| 7,96 || 72,41 | 57568 || 150,00 || 1364 || 22,20 |
| . |[18384 | 1,05 |[57,23]| 31,95 ||146,91|| 723553 || 266,75 || 22609 || 56,25 |
| v. || 9578 || -494 ||[21847|| 2069 || 52,67 | 178,81 || 11657 || 14096 || 42,52 |
| v || 274 || 375 || 695 || -1,51 || 959 || 10552 || 76,74 || 23898 || 2589 |
| i || 4152 || -605 |[-21,88|| -16,86 || 14,68 || 2367 || 2314 || 2987 || 735 |
v || -1228 || 012 |[-2072]| -888 ||-1489|| 1046 || 9,24 || 5432 || 446 |
| . || 2462 || 847 |[-3076]| -12,08 || 24,07 || 897 || 1000 || 36296 || 337 |
| x. || 814 || 961 |[7316]| 12,07 || 2876 || 207,22 || 92,73 || 412,82 || 36,78 |
| xi. || 2000 || -2632 ||200,00|| -14,43 || 12,50 || 200,00 || 33,33 || 10000 || -6,03 |
| xu. | [400,00]] 84,62 |[150,00][ 112,33 |[400,00][ 400,00 || 400,00 ][ 400,00 || 137,50 |

UK. | | 24,21 0,19 2,90 5,40 34,84 || 35,67 35,51 104,56 18,57

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Za sljede¢u godinu, planiramo ostvariti ukupno relativno povecanje ostvarenih nocenja za
18,57%;

[2] Povecanje broja nodenja, prema vrstama nocenja, planiramo ostvariti prema sljede¢em obrascu:
v" Puni pansioni ¢e porasti za 5,40% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj godini;
v Polupansioni ¢e porasti za 35,51% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekuéoj godini;
v" Noéenja s doruékom ¢ée porasti za 104,56% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj

godini;

[3] Povecanje broja nocenja, prema vrstama gostiju, planiramo ostvariti prema sljede¢em obrascu:

v' Doma¢i strani gosti ¢e porasti za 31,33% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj

godini;

v" Ambulantni pacijenti ¢e porasti za 59,05% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj
godini;

v Stacionarni pacijenti ¢e porasti za 0,19% u odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj
godini;

[4] U odnosu na projektirani broj noéenja u tekucoj godini, planira se najnizi relativni porast broja
ostvarenih pansionskih no¢enja, a najvisi relativni porast noéenja s doruckom;

[5] Tijekom mjeseca studenoga, planira se relativno smanjenje broja nocenja [za -6,03%] u odnosu
na projekciju noéenja, za isti mjesec tekuée godine.
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4.4.3. Plan broja nocenja [turistickih i medicinskih] u Biokovci za 2022. godinu

Tablica 15.: Plan broja noc¢enja u Biokovcu za 2022. godinu

PLAN BROJA NOCENJA U BIOKOVCI ZA 2022. GODINU

| NOCENJA - PUNIPANSION || NOCENJA - POLUPANSION || NOCENJE |
M. UKUPNO | |UD1.%

| AmBU. || Hzzo ||D.I s7.||ukupno| [amBUL || DO.I ST. | |UKUPNO|| S DORUE. |
| . || so|| 2s00/| 300|| 3550 3s0] 200|| 550 so||  4.150] | 435 |
| n. ||  7s0|| 2500/ 300|| 3550 sso|  40o||  9s0| 100||  4.600| | 4,82 |
| wm. || 1300]| 3000]| 300]| 4s00|| 700/ 50| 1.200| 150||  5.950] | 6,24 |
| w. || 1300/| 2800|| 1o0o|| 5100/ s00|| 700|| 1.500| 150||  6.750| | 7,08 |
| v. || 1300]| 3000]| sool| 4s00|| so00|| 1.500|] 2.300| 200||  7.300] | 7,65 |
| wi. || 1100|| 2.800|| .00o|| 4900| s00|| 3.500|| 4.300|| 200||  9.400] | 9,85 |
| vi. || s00|| 2500]| 1.200]| 4200 so00|| s.500|| 9.000| a00||  13.600] | 14,26
| vi. || a00|| 2500]| 1.400]| 4300 400|| 10.300|| 10.700| 500/|  15.500] | 16,25
| . || 1500|| 2600]| 700|| 4800 00| 6.000|| 6.500| soo|| 11.800| | 12,37]
| x. || 1900|| 3000]| 00| 5.300| 1.500|] 2.000|| 3.500| 200||  9.000] | 9,43 |
| xi. || 1200|| 2800]| 150|| 4as0|[ oo0o| 300|| 1.200| 100|| 5.450| | 571 |
| xu. || 300|| 1200/ 0| 15s0] 200/ 100||  300|| so||  1.900] | 1,99 |

| uk. | |12.000]|31.500||7.300|| 50.800|| 8.000|| 34.000|| 42.000/| 2.600|| 95.400] 100,00

|up)| | 12,58 || 33,02 || 7,65 || 5325 || 839 || 3564 || 4403 || 273 || 10000 |

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Temeljem planiranih apsolutnih i relativnih planskih veli¢ina broja noéenja, po vrstama usluge
nocenja i vrstama gostiju po mjesecima, u odnosu na projektirani broj nocenja u tekuéoj godini,
sacinjen je plan broj noéenja za sljedecu godinu;

[2] Plan noéenja u sljedeéoj godini, prema vrsti usluge [puni pansion, polupansion i nocenje s
doruckom] te prema korisnicima nocenja [ambulantni pacijenti, stacionarni pacijenti te domadi i
strani gosti], neophodan je za izracun planiranog prihoda od noéenja u sljedecoj godini;

[3] Temeljem prethodno navedenih premisa, sacinjen je plan broja no¢enja u sljedeéoj godini:

a) Ukupno e biti ostvareno 95.400 nocenja;

b) Struktura ukupno ostvarenih nocenja, izgledati ¢e ovako: puni pansion [50.800 nocenja ili
53,25%)], polupansion [42.000 nocenja ili 44,03%] i no¢enje s doruckom [2.600 nocenja ili
2,73%);

c) Domaci i strani gosti, ostvariti ¢e 43.900 nocenja ili 46,02% od ukupnih nocenja;

d) Stacionarni pacijenti, ostvariti ¢e 31.500 nocenje ili 33,02% od ukupnih nocenja;

e) Ambulantni pacijenti, ostvariti ¢e 20.000 nocenja ili 20,96% od ukupnih nocenja;

f) Stacionarni i ambulantni pacijenti, ostvariti ¢e skupa 51.500 noéenja ili 53,98% od
ukupnih nocenja;

g) Najvedi broj nocenja ostvariti ée se u: kolovozu, zatim u srpnju te potom u rujnu sljedece
godine. Udjeli planiranih noéenja po mjesecima, prikazani su u zadnjem stupcu tablice.
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4.4.4. Plan broja nocenja izvan sezone te u sezoni za 2022. godinu

Tablica 16.: Plan broja noc¢enja u Biokovcu, izvan sezone te u sezoni, za 2022. godinu

PLAN BROJA NOCENJA IZVAN SEZONE TE U SEZONI ZA 2022. GODINU

NOCENJA - PUNI PANSION NOCENJA - POLUPANSION || NOCENJE

GOD. UKUPNO ([ UDJ.%

AMBU. || HZZO || DOM.IST. | |UKUPNO||AMBUL. ||DOM.IST.| | UKUPNO ||S DORUC.

Zv.SE.| | 8.500{| 21.100 3.000 | 32.600j| 5.800{| 5.700| | 11500 1.000(| 45.100{| 47,27

SEZ0. | | 3.500|| 10.400 4300 | 18.200({| 2.200{ 28.300] | 30.500 1600{| 50.300{| 52,73

UK. | {12.000(|31.500{|  7.300| | 50.800(| 8.000|| 34.000| | 42.000{| 2.600|| 95.400|| 100,00

UD.% | | 12,58 || 33,02 || 7,65 53,25 || 839 || 3564 44,03 2,73 100,00

ARIZ|| 3.271|| 123|| 1.154|| 4.548|| 1.906|| 4.046| | 5.952 528(| 11.028

ARSE| | -932|| -b4 -948| | -1.944|| 161|| 4.893|| 5.054 801|| 3911

[1]

(2]

3]

(4]

(5]

Komentar sadrzaja tablice:

Tijekom kalendarske godine, Biokovka ostvaruje nodenja, u dva razdoblja: razdoblju izvan
turisticke sezone te u razdoblju turisticke sezone. Razdoblje izvan turisticke sezone, odnosi se na
sliedeée mjesece: sijecanj, veljacu, ozujak, travanj, svibanj, listopad, studeni i prosinac, a razdoblje
u turistickoj sezoni, odnosi se na sljede¢e mjesece: lipanj, srpanj, kolovoz i rujan;
Prema planu, u razdoblju izvan turisticke sezone, biti ¢e ostvareno 45.100 nodenja ili 47,27% od
ukupno planiranih noéenja, u sljedecoj godini;
Prema planu, u razdoblju turisticke sezone, biti ¢e ostvareno 50.300 noéenja ili 52,73% od ukupno
planiranih noéenja, u sljedecoj godini;
U odnosu na projekciju broja noéenja tekuce godine, planirano je ostvariti izvan turisticke sezone,
u sljedecoj godini:

v vi$e pansionskih noéenja za 4.548,

v vi$e polupansionskih noéenja za 5.952 te

v" vi$e noéenja s doru¢kom za 528;
U odnosu na projekciju broja nocenja tekuée godine, planirano je ostvariti u turistickoj sezoni, u
sljedecoj godini:

v" manje pansionskih noc¢enja za -1.944,

v vi$e polupansionskih noéenja za 5.054 te

v vi$e noéenja s doru¢kom za 801.
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4.5. PLAN PRIHODA OD NOCENJA [TURISTICKIH | MEDICINSKIH] U 2022. GODINI

VWY A o A

4.5.1. Apsolutna promj. prihoda od nocenja za 2022. godinu — zbog promjene broja noéenja

Tablica 17.: Apsolutna promjena prihoda od noéenja u 2022. godini, radi promjene broja noéenja

| APSOLUTNA PROMJENA PRIHODA [u kn] U 2022.G. - ZBOG PROMJENE BROJA PLANIR. NOCENJA |

| PROMIPL. BR.NOC. 2022. | | PROSJ.ClL. NOC. 2021. | |

APSOLUTNA PROMIJENA PRIHODA U 2022.G. [kn] |

" | amBu. || Hzzo || po.st. | [Aawms.||Hzzo|| Dis. || amsu. || Hzzo || poustr. || ukupno |
L || 323 s12 3| | s4303||  189.440|| s19||  274.562]
[ || sa]| 3729 422| | 141201]| 137640|| 115215  394.056]
[m. || o0s|| -a47| 619) | 236.205|| -165390|| 169.001|]  239.816]
[w.|| 1318]] 29| 1083 | 343998||  10730|| 295.683||  650.411]
[v. || o12]| -1s6|| 1427 | 238032|| -57.720|| 388.238]|  568.550]
[vi.|| 39| -100||  2.003] | 10179||  -40330|| s46.864||  516.713]
[vi.| | -201|| -161|| 1.383] | 261 || 370 || 309 || -75951|| s9570|| 377.590||  242.069]
[vin.| | -126]| 3| 785) | -32.386|| 1110||  214323||  182.547]
[ | | -393|  203]| 575] | -102573]|  75110]|  156.988||  129.525]
Ix. || azs||  263]| 1679 | 1247s8||  97.310|  4ss.a40s||  680.473]
[x. || 300]| -1.000]| 350) | 78300|| -370.000||  9s.558||  -196.142]
[xu. ||  400|| s50]| 150] | 104.400|| 203500||  40.953||  348.853]
luk.| | 4.406|] s9|| 10.474] |1.140.966||  21.830|| 2.859.638]| 4.031.434]
| UDJELI U % || 2852 || o054 || 70,93 || 100,00 |

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Temeljem promjene planiranih apsolutnih planskih veli¢ina broja noéenja, po vrstama usluge
nocenja i vrstama gostiju po mjesecima, u odnosu na projektirani broj no¢enja u tekucoj godini
te temeljem prosjecno ostvarenih cijena noéenja za razliCite vrste gostiju u tekucoj godini,
izraCunana je apsolutna promjena planiranih prihoda od nocenja za sljedeéu godinu;

[2] Dakle, ostvarene prosjecne cijene nocdenja za vrste gostiju u tekuéoj godini, uzete su kao
konstanta, za mjerenje utjecaja promjene planiranog broja nocenja u sljede¢oj godini, na
apsolutne promjene u prihodima sljedece godine;

[3] Temeljem prethodno navedenih premisa, saCinjen je plan apsolutnih promjena prihoda od
nocenja u sljedecoj godini, radi promjene broja nocenja:

a) Ukupno ce biti ostvareno povecanje prihoda od nocenja za 4,03 milijuna kuna;

b) Struktura povecanja ukupno ostvarenih prihoda, izgledati ¢e ovako:

Od nocenja domacdih i stranih gostiju, za 2,85 milijuna kuna ili 70,93% od ukupnog

povecanja prihoda od nocenja;

Od nocenja ambulantnih pacijenata za 1,14 milijuna kuna ili 28,52% od ukupnog

povecanja prihoda od nocenja;

Od nodéenja stacionarnih pacijenata za 21,83 tisuéa kuna ili 0,54% od ukupnog

povecanja prihoda od nocenja;

c) U svim mjesecima sljedeée godine, planirano je povecdanje prihoda zbog planiranog
povecanja broja nocenja, osim u studenom sljedece godine, kada je planirano smanjenje
prihoda za 196,14 tisuéa kuna.

v

v

v
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VWY A o A

4.5.2. Apsolutna promj. prihoda od noéenja za 2022. godinu — zbog promjene cijena noéenja

Tablica 18.: Apsolutna promjena prihoda od noéenja u 2022. godini, radi promjene pr. cijene noéenja

| APSOLUTNA PROMIJENA PRIHODA [u kn] U 2022. G. - ZBOG PROMJ. BR.NOC. | PROMIJ.PROS)J. CIJENA |

| PLAN NOCENJA U 2022. | | PROMI. CUENA [kn] U 2022. | [APSOLUT.PROMIENA PRIHODA U 2022.G. [kn]|

" |amsu. || Hzzo || pouist. | | ams. || Hzzo || bus. || amsu. || Hzzo || po.istr. || ukueno |

| . || s00]| 2.800|| 550| | a17s|| o[ 3.003| 7.179]
[ n || 1300 2.500]] 800| | 6.786|| o[ a3es|| 11.154]
[ m. || 2000|| 3.000|] 950| | 10.440|| of| sa87|| 15.627]
[ . || 2.100|| 2.800|| 1.850] | 10.962| o[ 10102]| 21.064]
[ v. || 2100 3.000|] 2.200]| | 10962 of| 12013]] 22.975]
| vi. || 1900|| 2.800|| 4700 | o.9s| o|| 25.664]| 35.582]
[ vi. | [ 1.000|| 2.500|| 10.100| [ s5.220|| of| ssas1]| 60.371]
[ vi. | | s00|| 2.500|| 12.200] | a17s|| o|| e6.617|| 70.793]
[ . || 2.000|| 2.600|| 7.200| | 10.440|| ol 39315|| 49.755]
[ x. || 3.400|| 3.000| 2600 | 17.748|| o[ 14197]| 31.945]
| x. || 2100|[ 2.800]| 550 | 10.962]| o[ 3003 13.965]
[ xu. | [ so0|| 1.200]] 200 | 2.610|| o[ 1092]| 3.702]
| uk. | [20.000][31.500|| 43.900] | 104.400]| o|| 239.714|| 344.114]
| UDJELI U % | | 3034 || 000 || 69,66 || 100,00 |

[1]

(2]

3]

[4]

Komentar sadrzaja tablice:

Temeljem planiranih apsolutnih planskih veli¢ina broja nocenja, po vrstama usluge nocenja i
vrstama gostiju po mjesecima te temeljem planirane promjene prosjecnih cijena nocenja za
razliCite vrste gostiju, izraCunana je apsolutna promjena planiranih prihoda od nodenja za
sljedecu godinu;
Dakle, planirana promjena prosjecnih cijena nocenja za vrste gostiju, u odnosu na prosje¢no
ostvarene cijene nocenja u tekuéoj godini, uzeta je i primijenjena na planirani broj noéenja u
sljedeéoj godini, za mjerenje utjecaja promjene prosjecnih cijena noéenja u sljedeéoj godini, na
apsolutne promjene u prihodima sljedece godine;
Planirano je povecanje prosjecnih cijena noc¢enja: ambulantnih pacijenata za 5 kuna te domacih
i stranih gostiju za 6 kuna. ProsjeCna cijena nodenja stacionarnih pacijenata ostala je
nepromijenjena;
Temeljem prethodno navedenih premisa, saCinjen je plan apsolutnih promjena prihoda od
nocenja u sljedecoj godini, radi promjene cijene noc¢enja i promjene broja nocenja:
a) Ukupno ce biti ostvareno povecanje prihoda od nocenja za 344,11 tisuéa kuna;
b) Struktura povecanja ukupno ostvarenih prihoda, izgledati ¢e ovako:
v" 0d noéenja domadih i stranih gostiju, za 239,71 tisuéa kuna ili 69,66% od ukupnog
povecanja prihoda od nocenja;
v" 0d nocenja ambulantnih pacijenata za 104,40 tisuéa kuna ili 30,34% od ukupnog
povecanja prihoda od noéenja.
v" 0d nocenja stacionarnih pacijenata, nema promjena u prihodima, jer je
prosjecna cijena tih noéenja, planirana u visini ostvarenoj u tekucoj godini;
c) U svim mjesecima sljedec¢e godine, planirano je povecéanje prihoda zbog planiranog
povecanja prosjecnih cijena noéenja.
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4.5.3. Relativna promjena planiranih cijena i prihoda od noéenja za 2022. godinu

Tablica 19.: Relativha promjena prihoda od noéenja u 2022. godini

RELAT. PROM. PLAN. CIJENA | PRIHODA OD NOCENJA = [PLAN 2022.G. / PROJEKCIJA 2021.G.]*100-100

APS.PROM.BRNOCE. 2022. | [RELPR.CUENOC, 2022.| [ RELATIVNA PROM. PRIHODA [2022./PR0J.2021]
S| e | [ R [ s s R
R | 3| | 707 || 23 || 2 || 2515 |
|| sl 3| @ | 770 || was || user || 3122 ]
L | oos|| aw|| 619 | 8630 || 297 || 127 || 1587 ]
Lv. || 13| 20| 1083 | 3o || 105 || weo || 4667 ]
(v || omf| se| 142 [ 8030 |[ 49 [ 18843 |[ 3500 |
v | 39| 109l 2003 [ aaa || 3 | 75 | 203 |
lw] | 20| -ae1l| 1383 | 2,0 || 00| 20 || 209 || 605 || 1818 || 817 |
| | 6|l 3| s | s || 0w || sor || 592 ]
I || 393)| 203 57| | a5 || 847 || 108 || 580 |
Ix || ams|| 23| 1679 | 1869 |[ 91 || 18795 || 3515 |
Do | | 300 -oool|  350) | 100 || 263 || 1s050 || 948 ]
Do | | 400 ssol|  150) | a1000 || a6 || 30800 || 12580 ]
UK.| | 4.406) 59| 10474 3082 || 019 3396 17,62

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Temeljem promjene planiranih apsolutnih planskih veli¢ina broja nocenja, po vrstama gostiju po
mjesecima te temeljem planirane promjene prosjecnih cijena nocenja za razlicite vrste gostiju,
izracunana je relativna promjena planiranih prihoda od nocenja za sljedecu godinu;

[2] Planirano je poveéanje prosjecnih cijena nocenja: ambulantnih pacijenata za 2% te domacdih i
stranih gostiju za 2%. Prosjecna cijena noéenja stacionarnih pacijenata ostala je nepromijenjena;

[3] Temeljem prethodno navedenih premisa, sacinjen je plan relativnih promjena prihoda od nocenja
u sljedecoj godini:

a) Ukupno ¢e, temeljem planiranog povecanja broja nocenja i planiranog povecanja
prosjecnih cijena nocdenja, u odnosu na projekciju za tekuéu godinu, biti ostvareno
povecanje prihoda od nocenja za 17,62%;

b) Struktura relativnhog poveéanja ukupno ostvarenih prihoda, izgledati ¢e ovako:

v" 0d nocenja domaéih i stranih gostiju, za 33,96%;
v" 0d nodenja ambulantnih pacijenata za 30,82%;
v" 0d nocdenja stacionarnih pacijenata za 0,19%;

c) U svim mjesecima sljedece godine, planirano je relativno povecanje prihoda zbog
planiranog povecanja prosjecnih cijena nocenja i planiranog povecanja broja noéenja,
osim u studenom sljedece godine, kada je planirano relativho smanjenje prihoda od
nocenja u odnosu na isti mjesec tekuée godine [za -9,44%].
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4.5.4. Plan prihoda od noéenja [turistickih i medicinskih] za 2022. godinu

Tablica 20.: Plan prihoda od noéenja u 2022. godini

PLAN PRIHODA OD NOCENJA U 2022. GODINI [u kn] |

| NOCENJA/VRSTE GOsTUU | | PROS).cU. NOC. 2022. | | PROJEKCIJA PRIHODA U 2022.G. [kn] |
" | amBU. || Hzzo || poust. | [ams.||Hzzo|[ s | | amBu. || Hzzo || po.str. || ukueno || ubin
[ 1] soo|[ 2.800]| 550) [ 212976|| 1.036.000|| 153.166|| 1.402.142|] 480 |
[ ]| 1300 2500 800) | 346.086|| 925.000|| 222.786|| 1.4903.872|| 512 |
[ m. || 2000|| 3.000|| 950| | s32.440|| 1.110000|| 264.559|| 1.906.999|| 653 |
[w. ]| 2100|| 2.800|| 1.50| | ss9.062|| 1.036.000|| 515.193|| 2.110.255|] 7,23 |
[v.]|| 2100| 3.000|| 2.200] | ss9.062|| 1.110000|| 612.662|| 2.281.724|] 7,81 |
[vi.|| 1.000|| 2.800|| 4.700| | s0s.818|| 1.036.000|| 1.308.870|| 2.850.688|| 9,76 |
[vi.] | 1.000|| 2500|| 10.100| | 266 || 370 || 315 || 266.220|| 925.000|| 2.812.678|| 4.003.898|| 13,71 |
[vin.] | soo|[ 200|| 12.200] | 212976||  925.000|| 3.397.492|| 4.535.468|| 15,53 |
[ix.| | 2.000|| 2.600|| 7.200| | 532440||  962.000|| 2.005.077|| 3.499.517|| 11,98 |
[ x. || 3400|[ 3.000| 2.600| | oo0s.148|| 1.110000|| 724.056|| 2.739.204|| 9,38 |
[xi. || 2.100| 2.800]| 550) | s59.062|| 1.036.000|| 153.166|| 1.748.228|| 599 |
[xn. | [ soo|[ 1.200| 200] | 133110]| 444000|| s5.697|| e32.807|] 2,17 |
[uk.| | 20.000]| 31.500|| 43.900| | 5.324.400|| 11.655.000|| 12.225.402|| 29.204.802|| 100,00 |
| UDJELI U % || 1823 || 3991 |l 418 || 10000 |
[ APSOLUTNA PROMIENA PRIHODA = PLAN 2022./2021. | [1.254.366]|  21.830][3.099.351]|[ 4.375.547]

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Temeljem projekcije ukupnih nocdenja u tekucoj godini prema vrsti usluge [puni pansion,
polupansion i nocenje s doruckom] te prema korisnicima noéenja [ambulantni pacijenti,
stacionarni pacijenti te domadi i strani gosti], sacinili smo plan noéenja u sljedecoj godini te plan
prihoda od noéenja u sljedeéoj godini prema vrstama gostiju [ambulantni, HZZO te domadi i strani

gostil;

[2] Da biizra€unali planirani prihod od noéenja u sljedeéoj godini, osim planiranog broja noéenja uzeli
smo kao parametar i planirane prosjecne cijene nocenja, prema vrstama gostiju [ambulantni — 266
kuna, HZZO — 370 kuna te domadi i strani gosti — 315 kunal;

[3] Plan prihoda od noéenja u Biokovci u sljedecoj godini, predvida sljedede:

a)

b)
c)

d)

Prosje¢no ostvarene cijene noc¢enja: ostati ¢e nepromijenjene za stacionarne pacijente, a
porasti ¢e za 2% za ambulantne pacijente [+5 kuna] te domace i strane goste [+6 kuna];
Ukupno c¢e biti ostvareno 29,20 milijuna kuna prihoda od noéenja;
Struktura ukupno ostvarenih prihoda od nocenja, izgledati ¢e ovako:

v' Domaéi i strani gosti — 12,22 milijuna kuna ili 41,86%;

v Stacionarni pacijenti — 11,65 milijuna kuna ili 39,91%;

v" Ambulantni pacijenti — 5,32 milijuna kuna ili 18,23%;
Najvisi iznos prihoda od noéenja biti ¢e ostvaren u: kolovozu, zatim u srpnju te potom u
rujnu protekle godine. Udjeli ostvarenih nocenja po mjesecima, prikazani su u zadnjem
stupcu tablice;
Planirano je ukupno povecanje prihoda od nocenja, u odnosu na projekciju tekuée godine
za 4,37 milijuna kuna [domaci i strani gosti +3,09 milijuna kuna, ambulantni pacijenti
+1,25 milijuna kuna i stacionarni pacijenti +21,83 tisuc¢e kunal].
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4.5.5. Plan prihoda od nocdenja izvan sezone te u sezoni za 2022. godinu

Tablica 21.: Plan prihoda od noéenja izvan sezone te u sezoni u 2022. godini

PLAN PRIHODA [u kn] IZVAN SEZONE | U SEZONI ZA 2022.GODINU

GOD. | | NOC./AMB. || NOC./HzzO ||NOC./DOM.ISTR.| | UKUPNO UDJ.%
I1ZV.SE. 3.806.946 7.807.000 2.701.285| |14.315.231|| 49,02
SEZO. 1.517.454 3.848.000 9.524.117| | 14.889.571|| 50,98

UK. 5.324.400|| 11.655.000 12.225.402| | 29.204.802|| 100,00
UD.% 18,23 39,91 41,86 100,00
AR.Z.| | 1.425.843 45.510 1.616.839 3.088.192
A.RSE.| | -171.477 -23.680 1.482.512 1.287.355

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Tijekom kalendarske godine, Biokovka ostvaruje prihode od noéenja, u dva razdoblja: razdoblju
izvan turisticke sezone te u razdoblju turisticke sezone. Razdoblje izvan turisticke sezone, odnosi
se na sljedece mjesece: sijecanj, veljacu, oZujak, travanj, svibanj, listopad, studeni i prosinac, a
razdoblje u turistickoj sezoni, odnosi se na sljedece mjesece: lipanj, srpanj, kolovoz i rujan;
[2] Prema planu, u razdoblju izvan turisticke sezone, u sljedecoj godini, biti ¢e ostvareno 14,31
milijuna kuna prihoda ili 49,02% ukupno planiranih prihoda od noéenja;
[3] Prema planu, u razdoblju turisticke sezone, u sljedecoj godini, biti ¢e ostvareno 14,88 milijuna
kuna prihoda ili 50,98% ukupno planiranih prihoda od nocenja;
[4] U odnosu na projekciju prihoda od nocdenja tekuée godine, planirano je ostvariti izvan turisticke
sezone, u sljedecoj godini:
v"ukupno vise prihoda za 3,08 milijuna kuna,
v vide prihoda od nocenja domadih i stranih gostiju za 1,61 milijuna kuna,
v vide prihoda od no¢enja ambulantnih gostiju za 1,42 milijuna kuna,
v vide prihoda od nocenja stacionarnih gostiju za 45,51 tisuéa kuna,
[5] U odnosu na projekciju prihoda no¢enja tekuce godine, planirano je ostvariti u turisti¢koj sezoni,
u sljedecoj godini:
ukupno vise prihoda za 1,28 milijuna kuna,
viSe prihoda od noéenja domaéih i stranih gostiju za 1,48 milijuna kuna,
manje prihoda od noéenja ambulantnih gostiju za 177,47 tisuéa kuna,
manje prihoda od nocenja stacionarnih gostiju za 23,68 tisuc¢a kuna.

ANENENEN
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4.6. PLAN PRIHODA NA TZV. ,,OSTALIM“ PRODAJNIM MIJESTIMA U 2022.G.

Tablica 22.: Plan prihoda na tzv. ,ostalim“ prodajnim mjestima u 2022. godini

PLAN PRIHODA [u kn] U 2022.GODINI - Tzv."OSTALA" PRODAJNA MIJESTA

| prosekcuAa || pLaN  |[APs.PrOM. || % PROML. || %uDL. |
R.B.|| "OSTALA" PRODAINA MIESTA

| 2021.[kn] || 2022.[kn] |[ r22-21] |[r22./21]]| 2022. |
| 1 |[APERITIV - SANK | | 443.750| | 490.000|| 46.250|| 1042 || 9,61 |
[ 2 |[KAVANA - SANK || 28.284] | 300.000]| 271.716|| 960,66 || 5,88 |
| 3 |[RESTORAN- 3ANK | | 53.709) | 100.000| | 46.291|| 86,19 || 1,96 |
[ a |[miEnsACNICA - 1 BIOKOVKA || 6.819| | 20.000 | 13.181][ 193,30 || 0,39 |
[ 5 |[miENJACNICA -2 BUMBAR || 135.725] | 180.000| | 44.275|| 3262 || 3,553 |
[ 6 |[MIENIACNICA -3 AQUARELE || 0| | 100.000| | 100.000|[ #DIv/o! || 1,96 |
| 7 |[kiosK - BIOKOVKA | | 296.691] | 340.000| | 43.309|| 1460 || 6,67 |
[ 8 |[FRITULE | | 0| | 50.000] | 50.000|[ #DIvV/0! || 0,98 |
[ 9 |[FITNESS CENTAR | | 15.528] | 150.000] | 134.472|| 866,00 || 2,94 |
| 10 |[sAuNA | | 0| | 5.000] | 5.000|[ #DIv/0! || 0,10 |
| 11 |[BUMBAR - 3ANK | | 281.043| | 500.000 | 218.957|| 77,91 || 9,80 |
| 12 |[BUMBAR - KUHINJA | | 365.623| | 750.000 | 384.377|| 105,13 || 14,71 |
[ 13 |[BUMBAR -SLADOLED || 70.076] | 200.000| 129.924][ 18540 || 3,92 |
| 14 |[BUMBAR - BROJ GOT.JELA | | 1.949| | 3.500/ | 1.551|| 79,58 |
[ 15 |[BUMBAR - BROJ A'LA CARTE || 4.835| | 7.000| | 2.165|| 44,78 |
[ 16 |[AQUARELE - SANK || 721.820] | 950.000| 228.180|| 31,61 || 18,63 |
| 17 ||AQUARELE - sSLADOLED || 311.602| | 360.000 | 48.398|| 1553 || 7,06 |
| 18 ||[LEZALKE | | 158.460| | 250.000| | 91.540|| 57,77 || 490 |
| 19 ||MAsAZA | | 0| | 150.000] | 150.000|[ #DIv/o! || 2,94 |
[ 20 |[MEDICINSKA MASAZA || 37.056] | 100.000] | 62.944|| 169,86 || 1,96 |
| 21 ||lwc | | 79.868| | 105.000| | 25.132|[ 31,47 || 2,06 |
| UKUPNO | | 3.006.055| | 5.100.000)| 2.093.945|| 69,66 || 100,00

[1]

(2]
3]
[4]

(5]
6]

Komentar sadrZaja tablice:

Osim prihoda od noéenja [svih vrsta gostijul, Biokovka ostvaruje i prihode pruzajuci ugostiteljsko-

turisticke i medicinske usluge na ostalim prodajnim mjestima: plaznom objektu — Bum-bar,
plaznom objektu Aquarele, na Sankovima [aperitiv-bar, kavana i restoran], u kioscima, u
mjenjacnicama te ostvaruje prihode od lezaljki, masaze i koristenja WC-a;

godine u ukupnom iznosu od 5,10 milijuna kuna;

na projekciju tih prihoda u tekucoj godini, sto Cini relativno poveéanje od 69,66%;

960,66% odnosno od 5,00 tisuca kuna do 384,37 tisuc¢a kuna;
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Udjeli planiranih prihoda u sljedecoj godini, iskazani su u posljednjem stupcu tablice;
Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljede¢oj godini, iznosi 11,99%.

Planiramo ukupne prihode na svim navedenim ostalim prodajnim mjestima tijekom sljedece
Planirani prihodi na ostalim prodajnim mjestima rasli bi apsolutno za 2,09 milijuna kuna u odnosu

Planirani rast pojedinih prihoda na ostalim prodajnim mjestima, krece se u rasponu od 10,42% do
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4.7. PLAN PRIHODA OD AMBULANTNIH UPUTNICA U 2022.G.

Tablica 23.: Plan prihoda od ambulantnih uputnica u 2022. godini

PLAN PRIHODA PO OSNOVI AMBULANTNIH UPUTNICA U 2022. GOD. Vs PROJEKCIIA PRIHODA U 2021,60D.
UDIELI || INDEX] || POSTOT. |{APS.PROM.

PRIHOD [u k] PROJEK. 2021, | PLAN 2022,

V2022, || 22/2L | PROM || [22-2L]
UKUPNO PRIHOD OD AMBULANTNIH USLUGA - UPUTNICE 20050001 2.050.000) 482 | 10024 || 24 || 45000

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Planirani prihodi po osnovi ambulantnih usluga [uputnice za osiguranike koji sami placaju
smjestaj u Biokouvci ili nisu smjesteni u Biokovci], u sljedecoj godini iznose 2,05 milijuna kuna;

[2] Planirano je povecanje tih prihoda za 2,24% u odnosu na projekciju istih u tekuéoj godini
odnosno povecanje za 45,00 tisu¢a kuna;

[3] Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljedeéoj godini, iznosi 4,82%.

4.8. PLAN PRIHODA OD PARTICIPACIJE | DOPUNSKOG OSIGURANIJA U 2022.G.
Tablica 24.: Plan prihoda od participacije, dopunskog i sl. u 2022. godini

PLAN PRIHODA OD PARTICIPACIIE | DOPUNSKOG OSIG. [HZZ0 | OSIGURATELI] U 2022. GOD. Vis PROJEKCIJA PRIHODA U 2021,GOD.

UDIELI || INDEX| |{POSTOT. | (APS.PROMI.
U202 || /2. || PROMI|| [22-21)
UKUPNO PRIHOD OD PARTICIPACIIE | DOPUNSKO OSIG. 3200000 3.350.000(( 468 || 10469 || 469 || 150.000

Komentar sadrZaja tablice:

PRIHOD [u kn] PROJEK. 2021. | PLAN 2022,

[1] Planirani prihodi po osnovi prihoda od participacije i dopunskog osiguranja, u sljede¢oj godini
iznose 3,35 milijuna kuna;

[4] Planirano je povecanje tih prihoda za 4,69% u odnosu na projekciju istih u tekucoj godini
odnosno povecanje za 150,00 tisuéa kuna;
[2] Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljedeéoj godini, iznosi 7,88%.

4.9. PLAN PRIHODA OD OSTALIH MEDICINSKIH USLUGA U 2022.G.
Tablica 25.: Plan prihoda od ostalih medicinskih usluga u 2022. godini

PLAN PRIHODA OD OSTALIH MEDICINSKIH USLUGA [TER., PREG. OZLJ. | K-0S.] U 2022. GOD. Vis PROJEKCIIA PRIHODA U 2021,GOD.

UDIELI {| INDEXI || POSTOT.| (APS.PROMI.

PRIHOD [u k) PROJEK, 2021 | PLAN 2022
v, | 21, || phow. || [2-2)

UKUPNO PRIHOD OD OSTALIH MEDICINSKIH USLUGA 500000 6450000 152 || 1120 | 1020]] 65000
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Komentar sadrzaja tablice:

[3] Planirani prihodi po osnovi prihoda od ostalih medicinskih usluga [terapije i pregledi, ozljede
i H-osiguranici] u sljedecoj godini iznose 645,00 tisuca kuna;
[4] Planirano je povecanje tih prihoda za 11,21% u odnosu na projekciju istih u tekucoj godini
odnosno povecanje za 65,00 tisuca kuna;
[5] Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljede¢oj godini, iznosi 1,52%.

4.10. PLAN PRIHODA 1Z PRORACUNA U 2022.G.

Tablica 26.: Plan prihoda od proracuna u 2022. godini

PLAN PRORACUNSKIH PRIHODA U 2022. GOD. \is PROJEKCIIA PRIHODA U 2021.GOD.
UDIEL || INDEXI || POSTOT. ||APS.ROM
PRIHOD [ kn] PROJEK. 2021, || PLAN 2022
vam || 2221 || pROM. || [2-21]
UKUPNO PRIHOD 12 PRORACUNA a800055|| 1991134 788 || 4134 || -5886 || 286801

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Planirani prihodi po osnovi proracunskih prihoda u sljedecoj godini iznose 1,99 milijuna kuna;
[2] Planirano je smanjenje tih prihoda za 58,86% u odnosu na projekciju istih u tekuéoj godini

odnosno smanjenje za 2,84 milijuna kuna;
[3] Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljedeéoj godini, iznosi 4,68%.

4.11. PLAN PRIHODA OD ZAKUPNINA | KAMATA U 2022.G.

Tablica 27.: Plan prihoda od zakupnina i kamata u 2022. godini

PLAN PRIHODA OD ZAKUPNINA | KAMATA ZA 2022. GOD. Vs PROJEKCIJA ZA 2021.GOD.

[R8]| PRIHOD [u kn] | | useu || NDExi ||posToT. |{Aps.PROML |
PROJEK. 2021 | PLAN 2022,
| PRIHOD OD ZAKUPNINA | | u2022. |[ 2221 || pROMY. || [22-21] |
[ 1 | [PEDIKERSKI SALON - OBRT "NENA" | 14160||  14.160) [ 100,00 |{ 0,00 || 0)
[ 2 ] [FRIZERSKI SALON - OBRT "MIRA" | 20800]|  22.800) [ 10000]{| 0,00 || 0|
[ 3 ][PROSTOR zA BANKOMAT - OTP BANKA | 11550||  12.600) (109,09 || 909 ||  1.050]
[ 4 | [ZEMUISTE A BANKOMAT - EFT Usluge | 16.703||  16.700) | 99,98 || -0,02 || 3|
[ 5 ][KROV ZA POSTAVLIANIE ANTENE - HRV. TELEKOM || 5a172||  s4.500]| 043 || 10061 061 || 328|
[ 6 |[KROV ZA POSTAVLIANIE ANTENE - TELEMACH | 63.201]|  63.200] [ 100,00 |{ 0,00 || |
| UKUPNO PRIHOD OD ZAKUPNINA || 182586  183.960] l10075|| 075 || 1374
[ 6 |[RIHOD OD KAMATA | 105 | 200| 190,48 || 90,48 || 95|
[ UKUPNO PRIHOD OD ZAKUPNINA IKAMATA [1-6] [ 182601  184.160] | 10080 ]| 080 || 1469

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Ukupno planirani prihodi od zakupnina i kamata u sljedeéoj godini iznose 184,16 tisuca kuna;
[2] Planirano je povecanje tih prihoda za 0,80% u odnosu na projekciju istih u tekuéoj godini

odnosno povecanje za 1,46 tisuca kuna;

[3] Planirani udjel tih prihoda u ukupnim prihodima u sljedeéoj godini, iznosi 0,43%.
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5. PLAN PRIHODA | RASHODA U 2022. GODINI - RACUNOVODSTVENI PRISTUP

Plan prihoda i rashoda, temeljni je dokument, koji financijski objedinjuje i iskazuje sve planirane

fizicke velic¢ine [primjerice: broj noéenja, broj lije¢nickih pregleda, broj dorucaka, broj rucaka, broj
vecCera, prodana pic¢a, prodane sladolede, obavljene masaze, poslove mjenjacnice i dr.], planirane
promjene broja i cijena usluga koje se nude te planirana povecanja rashoda, za poslovnu godinu na
koju se plan odnosi.

5.1. PLAN UKUPNIH PRIHODA | RASHODA U 2022.G.

Tablica 28.: Plan ukupnih prihoda i rashoda u 2022. godini

UKUPNIPRIHODI | RASHODI BIOKOVKE U 2022.GOD. Vs PROJEKCIJA 2021.GOD.

R.B. OPIS PROJ.'2021.| [PLAN '2022.| %PROM.| [APSOLUTNA RAZLIKA
1 [[UKUPNI PRIHODI 38.643.055](42.525.096]| 10,05 3.882.041
2 |[UKUPNI RASHODI 36.288.1241139.621.200{| 9,19 3.333.076
RAZLIKA UKUPNIH PRIHODA | RASH. || 2.354.931|| 2.903.8%]| 23,31 548.965

[1]

Komentar sadrzaja tablice:

Planirana razlika ukupnih prihoda i rashoda u sljedeéoj godini iznosi +2,90 milijuna kuna,

povoljnija je u odnosu na projekciju za +23,31% odnosno povoljnija je za +548,96 tisu¢a kuna;

(2]

odnosu na projekciju odnosno visi su za 3,88 milijuna kuna;

3]

5.2. PLAN POSLOVNIH PRIHODA | RASHODA U 2022.G.

Tablica 29.: Plan poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini

Ukupno planirani prihodi u sljedecoj godini iznose 42,52 milijuna kuna, visi su za +10,05% u

Ukupno planirani rashodi u sljedecoj godini iznose 39,62 milijuna kuna, visi su za +9,19% u odnosu
na projekciju odnosno visi su za 3,33 milijuna kuna.

POSLOVNI PRIHODI I RASHO. BIOKOVKE U 2022.GOD. Vs PROJEKCIJA 2021.GOD.

R.B.

OPIS

PROJ.'2021.

PLAN '2022.

%PROM.

APSOLUTNA RAZLIKA

1

UKUPNI PRIHODI

38.643.055

42.525,096

10,05

3.882.041

2

UKUPNI RASHODI

34.059.100

36.621.200

1,52

2.562.100

RAZLIKA POSLOVNIH PRIHODA | RASH.

4.583.955

5.903.896

28,79

1.319.941

[1]

Komentar sadrzaja tablice:

Planirana razlika poslovnih prihoda i rashoda u sljedecoj godini iznosi +5,90 milijuna kuna,

povoljnija je u odnosu na projekciju za +28,79% odnosno povoljnija je za +1,31 milijuna kuna;

(2]

odnosu na projekciju odnosno visi su za 3,88 milijuna kuna;

3]
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Ukupno planirani prihodi u sljedecoj godini iznose 42,52 milijuna kuna, visi su za +10,05% u

Ukupno planirani rashodi u sljedecoj godini iznose 36,62 milijuna kuna, visi su za +7,52% u odnosu
na projekciju odnosno visi su za 2,56 milijuna kuna.
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5.3. PLAN PRIHODA OD HZzZ0O-a U 2022.G.
Tablica 30.: Plan prihoda od HZZO-a u 2022. godini

RB, [PRIHODI OD HZZ0-a [UGOV. | OST.]| {PROJ.'2021,| [PLAN '2022. | INDEKSI| POST.PR|APS.RAZL. | {UDJ.'22.
1 ||PRORACUNI BOLNICA 10.565.468) | 11.329.962|| 10724 1| 7.4 || 764.494|] 26,64
2 ||DOPUNSKO ZDRAVSTVENO OSIGURANJE 27283141 3.500.000]( 128,28 || 28,28 || 771686 823
3 |{UGOVOR ZA PRIMARNU ZDRAV.ZASTIT

4 | USLUGE 12VAN UGOVORENOG LIMITA * 250.4001] _300.000f| 119,81 ] 1981 |} 49.600) 0,71
5 ||OZUEDE NARADU 61.600{]  65.000(] 10552 552 34001 015
A (|PRIHODI OD HZZ0-a 13.605.782)| 15.194.962(| 111,68 || 11,68 || 1.589.180| 35,73

Komentar sadrZaja tablice:

[1]

(2]
3]

crvenim fontom.

5.4. PLAN PRIHODA OD TZV. OSTALIH DJELATNOSTI U 2022.G.

Tablica 31.: Plan prihoda od tzv. ,,ostalih” djelatnosti u 2022. godini

Planirani prihodi od HZZO-a u sljedecoj godini iznose 15,19 milijuna kuna, $to je relativno vise
za +11,68%, te apsolutno viSe u odnosu na projekciju za +1,58 milijuna kuna;

Planirani udio tih prihoda u ukupno planiranim prihodima za sljedeéu godinu iznosi 35,73%;
Planirani rast prihoda oznacen je crnim fontom, a planirano smanjenje prihoda oznacéeno je

R.B.| {PRIHODI OD OSTALIH DIELATNOSTI| [PROJ. 2021, | [PLAN '2022.| |INDEKSI| POST.PR, | APS.RAZL.| {UDJ.'22,
1 | PRIHODI 0D TERAPLIA | LUECNIC. PREGLEDA || 268.000{|  380.000(| 141,79 || 41,79 || 112.000| 089 |
2 | |PRIHODI OD PRORACUNA [SREDISNUI | LOKAL){| 4.840.055| 1.991.134|| 41,14 || -58,86 ||-2.848.921|| 4,68 |
3 | [PRIHODI OD OSTALIH KORIS. [UGOS. | TURIZ]| 19.420.218|| 24.300.000] | 125,13 || 25,13 || 4.879.782|| 57,14 |
4 | [PRIHODI OD PARTICIPACIE 479.000)|  624.000]| 130,27 ][ 30,27 || 145.000]| 147 |
5 ||OSTALI PRIHODI 0,00 |
6 | [PRIHODI OD FINANC. IMOVINE | ZADUZENJA 30.000  35.000]| 116,67 || 16,67 5.000| 0,08 |
B ({{OSTALI PRIHODI 25.037.273|| 27.330.134(( 109,16 || 9,16 || 2.292.861 64,27i

Komentar sadrZaja tablice:

[1] Planirani prihodi od tzv. , ostalih” djelatnosti u sljedeéoj godini iznose 27,33 milijuna kuna, sto
je relativno viSe za +9,16%, te apsolutno vise u odnosu na projekciju za +2,29 milijuna kuna;

[2] Planirani udio tih prihoda u ukupno planiranim prihodima za sljedec¢u godinu iznosi 64,27%;

[3] Planirani rast prihoda oznacen je crnim fontom, a planirano smanjenje prihoda oznaceno je

crvenim fontom.
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5.5. PLAN MATERUJALNIH RASHODA U

Tablica 32.: Plan materijalnih rashoda u 20

2022.G.
22. godini

IR.B.| [MATERUALNI RASHODI-IZDATCI

||PROJ.'2021. | |PLAN '2022.| |INDEKSI| POST.PR) |APS.RAZL. | [UDJ.'22.

[ 1 ][uekovi [[ 87000/  92.000]| 20575 |[ 575 || 5.000]| 0,23 |
[ 2 ][POTROSNI MEDICINSKI MATERIJAL [[ 40.000]| 45000/ 112,50 || 12,50 |[  5.000{[ 0,11 |
['3 ] [KRV I KRVNI PRIPRAVCI || || \ \ || || |
[ 4 ] [ZIVEZNE NAMIRNICE [ 2.750.000|[ 3.000.000|| 109,09 || 9,09 || 250.000]| 7,57 |
[ 5 | [MEDICINSKI PLINOVI | | | | | | |
[ 6 |[MATERIJAL ZA ODRZAVANJE CISTOCE || 133.000/| 180.000|| 135,34 || 3534 ||  47.000]| 0,45 |
[ 7 ][UREDSKI MATERIJAL [[ 125.000]|  180.000|| 144,00 || 44,00 ||  55.000|| 0,45 |
| 8 ||OSTALI RAZNI MATERIJALI SITAN INVENTAR |{  493.000{|  750.000|| 152,13 || 52,13 |[ 257.000|[ 1,89 |
[ 9 ] [UTROSENA ENERGIJA || 2.450.000]| 2.600.000|| 106,12 || 6,12 || 150.000]| 6,56 |
[ 10 ] [UGRADENI REZERVNI DIJELOVI [ 23.000/|  260.000]|1.130,43|1.030,43]| 237.000]| 0,66 |
[ 11 ] [POSTANSKI 1ZDATCI [[ 155.900|[  170.000|| 109,04 || 9,04 || 14.100]| 043 |
[ 12 ] [TEKUCE | INVESTICIISKO ODRZAVANJE [[ 650.000]| 800.000|| 123,08 || 23,08 || 150.000|| 2,02 |
| 13 | [1ZDATCI ZA USLUGE DRUGIH ZDR.USTANOVA || 49.000{|  60.000| | 122,45 || 22,45 |{  11.000]| 0,15 |
[ 14 | [osTALI 1ZDATCI || 1.850.000|[ 1.950.000|| 10541 || 541 || 100.000]| 4,92 |

| A | [MATERUALNI RASHODI

|| 8.805.900|| 10.087.000]( 114,55 || 14,55 || 1.281.100||

Komentar sadrzaja tablice:

[1]

za +14,55%, te apsolutno viSe u odnosu na projekciju za +1,28 milijuna kuna;

(2]
3]

je crnim fontom.

5.6. PLAN RASHODA ZA ZAPOSLENE U

2022.G.

Tablica 32.: Plan rashoda za zaposlene u 2022. godini

Planirani materijalni rashodi u sljedecoj godini iznose 10,08 milijuna kuna, sto je relativno viSe

Planirani udio tih rashoda u ukupno planiranim rashodima za sljede¢u godinu iznosi 25,46%;
Planirani rast rashoda oznacen je crvenim fontom, a planirano smanjenje rashoda oznaceno

R.B. RASHODI ZA ZAPOSLENE PROJ.'2021.| |PLAN '2022.| |INDEKSI| POST.PR{|APS.RAZL, | {UDJ.'22,
1 |{BRUTO PLACE 18.875.000(| 19.700.000] [ 10437 || 437 |[ 825.000[[ 49,72 |
2 |{0STALI RASHODI ZA ZAPOSLENE 1.750.000(|  1.850.000( 105,71 {{ 5,74 || 100.000]| 467 |
3 ||DOPRINOSI NA PLACE 3.200.000{| 3.350.000{{ 104,69 || 469 150.000[| 8,46 |
4, ||1ZDATCI ZA PRIJEVOZ ZAPOSLENIKA 650.000(] _ 700.000]| 107,69 || 7,69 50.000(| 177 |
5 |OSTALI MATER. RASHODI A ZAPOSLEN 80.000|  110.000{| 137,50 ]| 37,50 30.000] 028 |
B. | |NEMATERIJALNI RASHODI -ZAPOSLENICI || 24.555,000(| 25.710.000]| 10470 || 4,70 || 1155.000]| 64,89 |
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Komentar sadrzaja tablice:

[1] Planirani rashodi za zaposlene u sljedeéoj godini iznose 25,71 milijuna kuna, $to je relativno

viSe za +4,70%, te apsolutno viSe u odnosu na projekciju za +1,15 milijuna kuna;
[2] Planirani udio tih rashoda u ukupno planiranim rashodima za sljede¢u godinu iznosi 64,89%;
[3] Planirani rast rashoda oznacen je crvenim fontom, a planirano smanjenje rashoda oznaceno

je crnim fontom.

7. PLAN OSTALIH RASHODA U 2022.G.

Tablica 33.: Plan ostalih rashoda u 2022. godini

RBJ|  OSTALIRASHODI- [ZDATCI  ||PROJ.202.|{PLAN"2022.||INDEKSI| POST.PR, |APS.RAL| {UDI. 22,
1 ||FINANCIISKI RASHOD! 33,0001 35.000() 106,06]| 6,06 2.0001_0.09
2 || /ZDATCI ZAKAPITALNA ULAGANJA 2.209.004) | 3.000.0000 134591 3459 || 7105761 157
3 ||OSTALI [ZVANREDNI 1ZDATC 39.200( 39.200{ 100,00{( 0,00 0 010
A {|IZDATCI ZAFINAN. IMOVINU | OTPLZAM. 000
5 [|NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 620,000 750.000f 11981 {] 1981 || 124,000 1,89
C |{OSTALI RASHODI 2.921.24( 3.824.200;( 130,64 || 30,64 || 89%6.576[| 965

Komentar sadrzaja tablice:

[1] Planirani ostali rashodi u sljedecoj godini iznose 3,84 milijuna kuna, Sto je relativno visSe za
+30,64%, te apsolutno viSe u odnosu na projekciju za +896,97 tisuéa kuna;

[2] Planirani udio tih rashoda u ukupno planiranim rashodima za sljede¢u godinu iznosi 9,65%;

[3] Planirani rast rashoda oznacen je crvenim fontom, a planirano smanjenje rashoda oznaceno

je crnim fontom.
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6. PLAN RADA SLUZBI U 2022.GODINI

Kao sto je razvidno iz organizacijske sheme, Biokovka je kompletni posao povijerila sljede¢im sluzbama:

1] Medicine i rehabilitacije,
2] Ugostiteljsko-turistickoj i
3] Zajednickih poslova.

6.1. Sluzba medicine i rehabilitacije

Sastavni je dio poslovnog sustava te u tom smislu predstavlja vrlo vazni segment ukupnog poslovanja
Biokovke. Postojanje i rad ove Sluzbe, omogucuje poslovanje Biokovke tijekom cijele godine. Uspjesan
i u€inkovit rad te Sluzbe, preduvjet je za uspjesno i u¢inkovito poslovanje Biokovke.

Planiramo da ¢e Sluzba medicine i rehabilitacije obaviti sljedece:

[1] Sve ugovorene usluge sa HZZO-om,

[2] Ugovorene usluge u svezi medicinske rehabilitacije,
[3] Usluge pacijentima bez zdravstvenog osiguranja i

[4] Usluge gostima koji dolaze radi zdravstvenog turizma.

Biokovka ima puno vece kapacitete za medicinsku rehabilitaciju i zdravstveni turizam od onih koje
koristi. Zato ¢éemo morati raditi na tome da se poveca limit HZZO-a i na povecanju broja gostiju koji ¢e
dodi u Biokovku, radi zdravstvenog turizma.

6.2. Ugostiteljsko-turisticka sluzba

Ugostiteljsko- turisticka sluzba, takoder predstavlja vrlo vaznu sastavnicu ukupnog poslovnog sustava
Biokovke. Znacaj rezultata rada te Sluzbe, vidljiv je iz ostvarenog ukupnog prihoda Biokovke u
proteklim godinama, iz kojih je jasno da najvedi dio ukupnih prihoda, Biokovka ostvaruje upravo od
ugostiteljsko-turistickih usluga.

Zbog poznatih problema, prouzrocenih virusom Korona, tekuca godina je znacajno podbacila u broju
gostiju s osnova klasicnog turizma te u prihodima od istoga. Nadamo se, uz uvjet da se efikasnim
cjepivom pobijedi predmetni virus, da ce se sljedece godine broj gostiju povedati, a time ¢e znacajno
porasti prihodi od ugostiteljstva i turizma.

Uz to, ostaje nam potreba da se boljom i efikasnijom organizacijom, prije svega na podrucju sezonskog
poslovanja objekata: Bumbara, Aquarelea, prodaje sladoleda, mjenjacnica, masaza, najma lezaljki i sl.,
postignemo optimalne rezultate. Posebno je vaZno iskoristiti potencijale sezonskih gostiju na
polupansionu, za prodaju rucaka [gotovih menija, prije svega] na objektu Bumbar. U tom smislu,
potrebno je kvalitetno iskoristiti glavnu kuhinju i zaposlenike u istoj te bolje koordinirati rad odsjeka
kuhinje [glavna kuhinja-kuhinja na Bumbaru] i odsjeka usluZivanje [usluZivanje u glavhom objektu-
usluzivanje na Bumbaru i Aquarelu].

6.3. Sluzba zajednickih poslova

Sluzba zajednickih poslova, predstavlja vrlo vaZni dio ukupnog poslovanja, koji obavlja poslove za od
zajednickog interesa za sve sluzbe odnosno za Biokovku kao cjelinu: priprema zajednicke planove i
cilieve, priprema pravne akte, obavlja kadrovske poslove, analizira poslovanje, knjiZi poslovne
dogadaje na propisani nacin, obavlja javnhu nabavu, vodi racuna o zakonitosti poslovanja, odrzava
objekte i opremu u njima, bavi se razvojnim aspektima ustanove, povezuje sluzbe, koordinira rad sluzbi
odnosno osigurava uvjete za neometan rad Sluzbe medicine i rehabilitacije odnosno Ugostiteljsko-
turisticke sluzbe.

40


mailto:tajnica@biokovka.hr

Put Cvitacke 9; 21300 Makarska; E-mail: tajnica@biokovka.hr; Tel.: 021/602 450; Fax: 021/612-493;

e

T L
SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU | LIECILISNI HOTEL ***

VWY A o A

7. GODISNJI PLAN NABAVE ROBA, RADOVA | USLUGA ZA 2022. GODINU

Na temelju €1.24 Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Biokovka i ¢1.28 ZJN, Upravno
vije¢e Biokovke, donosi Godisnji plan nabave roba, radova i usluga za sljedecu godinu.

Tablica 34.: Godisnji plan nabave za 2022. godinu

) ) Procijenjena Iznos Ugovor/ L. Planirano
Evid. Pozicija Broj. ozn. vrijednost || procijenjene Narudzbenica Planirani trajanje
R.B. broj PREDMET NABAVE pred. nab. . Vrsta postupka - pocetak I
nabave pl./konto p— nabave bez || vrij. nabave /Okvirni javne nabave ugovoraili
PDV-a [s PDV-om] sporazum 0S
A ||| 2 MATERIALNI RASHODI | || s.as8.000]| 10.666.063 | |
| o || | s || naxnabeTROSKoVAZAPOSLENIMA || | ssoo|| es2s0 || |
| 1.1. ] ! i ( 3213 I I Strucno usavrsavanje zaposlenika | i l 58.000[ [ 65.250 [ l t
111 32131 |iSeminari, savjetovanja, simpoziji 30.000 Narudzbenica 2022 12 mjeseci
112 32132 |iTecajevi, struéni ispiti, struéno osposobljavanje 20.000, Narudibenica 2022 12 mjeseci
113 32133 |iStrutni Casopisi i literature 8.000 Narudzbenica 2022 12 mjeseci
| 2 || | 32 || rasHopizamateruALIENERGLY || || sa2s500]| 975875 || |
2l 1 Uredski materijal i os?ali materijalni 620,000l 725,625
rashodi
211, 311 Uredski materijal 30190000]|  150.000|| 168.750 || Jednostana || Ugovor || lkvartal 2022 || 12 mjeseci
222 32214 Sredstva za pranje, CiSenje i dezinfekciju 245.000;; 275.625
2221, 32214 |{Deterdzenti i sredstva za CiScenjei dezinfenkciju 39830000 140.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2222. 32214 |{PVCkonfekcija (vrece za smece, pl. éade.) 19640000 80.000 Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 || 12 mjeseci
2223 32214 |{Ostali potr. mater. (spuzve, krpe,rukavice,metlei sl.) 39224300 25.000 Jednostavna Narudibenica || | kvartal 2022 || 12 mjeseci
22.3. 32216 Lijekovi 33690000 90.000{; 112.500 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 || 12 mjeseci
224. 32217 Potro$ni med.mat. (terapija i ambulanta) 135.000{; 168.750
224.1. 32217 |iFolija, PVCuroli za fango terapiju 12.000 Narudzbenica 2022 12 mjeseci
2242, 32217 |iParafinsko blato 15.000! Narudibenica 2,022 12 mjeseci
2243. 32217 |iGel za ultrazvuk, gel i ulje za masazu 7.000 Narudibenica 2022 12 mjeseci
2244, 32217 |iAntiseptici 11.000 Narudzbenica 2022 12 mjeseci
2245 32217 POtrUfnl medicinsti me teijal: ambulanta, 18143000 40.000 Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 {| 12 mjeseci
terapije,(maske, rukavice..)
2246. 32217 |{Papirnati medicinski prekrivati 33772000 50.000: Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 }| 12 mjeseci
22 T | Materijal i sirovine | || 4185000 4631875 |
221 32221 Specifican materijal u ugostiteljstvu 205.000;; 230.625
2211, 32221 |iPapirnata konfekcija 33760000 145.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2212, 32221 |{Ostali razni materijal u ugostiteljstvu 60.000 Narudzbenica 2.022 12 mjeseci
222 3222 Hranai pice 3.915.000;: 4.328.125
2221, 32222 |iBezalkoholna i alkoholna pica 15900000 510.000 Otvoreni postupak Ugovor Il kvartal 2022 | 12 mjeseci
2222, 32224 | Kava espresso 15861000 100.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2023 || 4 godine
2223, 32224 | {Mlijekoi mlije¢ni proizvodi 15500000 300.000 Otvoreni postupak Ugovor Il kvartal 2022 || 12 mjeseci
2224 32224 |{Razni prehrambeni proizvodi (CPV 153-15800000) 15800000 350.000! Otvoreni postupak Ugovor Il kvartal 2022 | 12 mjeseci
2225, 32224 iilaja (03142500 180.000: Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 §| 12 mjeseci
22.26. 32224 |iZivotinjski proizvodi, meso i mesni proizvodi 15100000! 900.000 Otvoreni postupak Ugovor I kvartal 2022 §| 12 mjeseci
2221 32224 | iKruh, kru$ni proizvodi, peciva i kolai 15810000! 145,000 Jednostavna Ugovor I1kvar 2022 || 12 mjeseci
2228. 32224 iar;ngr;n;;l proizvodi odlisnatog jesta (dorucak 15896000 110.000 Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 || 12 mjeseci
2229, 32224 | {Sirup koncentrat za aparate (za dorucak) 15321800 55.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 || 12 mjeseci
22.2.10 32224 | Paste, baze, preljevi za sladoled 15800000 140.000! Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 | 12 mjeseci
22211 32224 |iIndustrijski sladoled za prodaju 45.000 Ugovor Il kvartal 2022 || 12 mjeseci
22212 32224 |{luheraznei umaci 15891300 30.000! Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 {| 12 mjeseci
22213 32224 | iMarmelade razne ugostiteljske 15330000 25.000! Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 §| 12 mjeseci
22.2.14. 32224 | {Konzervirano vocei povrée 15330000 95.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 || 12 mjeseci
22215 32224 |iMeso za plaini objekt 15110000 100.000: Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 | 12 mjeseci
22216 32224 |iKava filter, kava instant 15861000! 30.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2.2.217. 32224 |iKava tekuca i mlijeko za kavu 15860000 40.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
22218 32224 |iSvjezevocei povrée 15300000! 480.000 Okvirni sporazum Ugovor I kvartal 2023 {| 2 godine
22.2.19. 32224 |{zamrznuto voce i povrée 15331170 85.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 || 12 mjeseci
22220 32224 |izamranuta riba 15220000 195.000 Jednostavna Ugovor I kvartal 2022 || 12 mjeseci
223 32229 Ostali materijal, razne vrste 65.000{; 73.125 Narudzbenice || | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
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. . Procijenjena Iznos Ugovor/ L. Planirano
e Pozicija EEhCHR, vrijednost || procijenjene Narudzbenica Blanier trajanje
e n:l:::le pl./konto PREDMET NABAVE p:g;:f:' nabave bez || vrij. nabave fEiabestopka /Okvirni 'av'r::c:;::ve ugovoraili
PDV-a [s PDV-om] sporazum . (3
23. 3223 Energija 3.034.000{: 3.413.250
231 3223 Opskrba elektricnom energijom (0)9310000! 1.550.000 Otvoreni postupak Ugovor | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2.3.2. 3223 | iDistribucija elektri¢ne energije 65310000 700.000 Mrezarina Ugovor I kvartal 2022 §| 12 mjeseci
2.3.3. 3223 |iloiulje (0)9135000 350.000 Otvoreni postupak Ugovor Il kvartal 2022 | 12 mjeseci
2.34. 3223 |iPlinubocama 10.000 Narudzbenica i| | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2.3.5. 3223 | iDistribucija plina 19.000 NarudZbenica | | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2.3.6. 3223 | |Dokup instalirane snage elektri¢ne energije 200kW 65300000 405.000 Poseban rezim Ugovor Tijekom 2022 || 12 mjeseci
Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko
24. 3224 . . 120.000{; 135.000
odrzavanje
Niti jedna stavka kao ni grupa istovrsnih proizv. ne . N
| 24.1. H li 3224 prelazi iznos od 20,000 kn bez PDV-A H ” 120.000” I] Ii Narudzbenica ] I kvartal 2022 ” 12 mjeseci I
25 || 3225 || Sitan inventar i || 466500, 369.750 || 2
2.51. 3225 ‘Pr| bor za jelo, porculansko posude, stakleni 39222000 50.000 Jednostavna Narudzbenica || | kvartal 2022 {| 30 dana
inventar (dopuna)
2.5.2. 3225 | iRuénici-frotir (V-600,M-400,5-250,T-80) 39500000 50.000 Jednostavna Narudibenica || I kvartal 2022 30 dana
2.5.3. 3225 |iMajice logo 15.000 NarudZbenica || | kvartal 2022 30 dana
2.5.4. 3225 Uredske stolice kom 8 8.000 Narudzbenica §| Il kvartal 2022 30dana
2.5.5. 3225 |iPlahte, navlake, jastuci 39500000 30.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022 30 dana
2.5.6. 3225 _|iMadraci 20.000 Narudzbenica || | kvartal 2022 30 dana
2.5.7. 3225 |iSitan inventar za kuhinju 50.000 NarudZbenica || | kvartal 2022 30 dana
2.5.8 3225 Le7aljke za plaiu 39113400 30.000 Jednostavna Narudzbenica |l kvartal 2022 30 dana
2.5.9. 3225  |iSuncobrani i stalci za suncobrane 10.000 Narudibenica | |1l kvartal 2022 {| 30 dana
2.5.10. 3225 |isitan inventar za ambulantu 12.000 Narudzbenica || | kvartal 2022 {| 12 mjeseci
2.5.11 3225 |iSitan inventar za terapiju 30.000 Narudzbenica | I kvartal 2022 || 12 mjeseci
2.5.12 3225 _|iStolnjaci raznih veli¢ina kom 300 39513100, 51.000 Jednostavna Narudzbenica_: | Il kvartal 2022
2.5.13 3225 | iNadstolnjaci razni kom 600 39513000, 60.000 Jednostavna Narudzbenica_; | Il kvartal 2022
2.5.14 3225 | iKo$evi za wec kom 120 6.000 Narudzbenica 2022
2.5.15 3225 | iTelefoni rezervni kom 20 2.500 Narudibenica 2022
2.5.16 3225 | iNastavci gumeni za WC $koljku kom 10 4.000 Narudzbenica 2022
2.5.17 3225 . |iSusilo za balkone kom 150 19.000 Narudzbenica 2022
2.5.18. 3225 |iSitaninve. za sobe, |jestve metalne 4 gazita kom 2 19.000 Narudzbenica || | kvartal 2022 30 dana
|26, || o327 || Radna odje¢a i obuéa i || 177.000/] 200375 ||
2.6.1. 3227 Radna obuca i odjeca za osoblje kuhinje 18110000 30.000 Jednostavna Narudzbenica || | kvartal 2022 60 dana
2.6.2. 3227 |i{Radna odjeca za osoblje restorana 18110000 60.000 Jednostavna Narudzbenica || | kvartal 2022 60 dana
2.6.3. 3227  |{Radna odjeca recepcija, domacica, nadzornica 18110000 45.000 Jednostavna Narudibenica || | kvartal 2022 60 dana
2.6.4. 3227 _|iRadna odjece-uprava 10.000 Narudibenica || | kvartal 2022 || 60 dana
265. 3327 ||fadna odjecai obuta za osoblje domatinstva, 12.000 Narudibenica || I kvartal 2022 || 60 dana
dopuna
2.6.6. 3227 |iRadna odjeta i obuéa za osoblje teh.sluzbe 10.000 Narudibenica || | kvartal 2022 60 dana
2.6.7. 3227 _|{Radna odje¢a terapija 10.000 Narudzbenica || | kvartal 2022 {{ 60 dana
[ ]| | s | USLUGE I || so8s00| s09s63 || |
SN || 3231 || Usluge telefona, potei prijevoza || || 142500, 160313 || |
3.1.1. 3231 | {Usluge fiksne telefonije 64200000 28.500 Jednostavna Ugovor IV kvartal 2022 {| 24 mjeseca
312 3231 _|{Usluge mobilne telefonije 64200000, 43.000 Jednostavna Ugovor IV kvartal 2022 {| 24 mjeseca
3.1.3. 3231 |iPostanske usluge 19.000 Ugovor | kvartal 2022 §| 12 mjeseci
3.1.4. 3231 | iPristup internetu 64210000 47.000 Jednostavna Ugovor IV kvartal 2023 i 36 mjeseca
3.1.5. 3231 Ostale usluge za komunikaciju i prijevoz 5.000 Narudzbenica
| 3.2, “ E i 3232 i Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja ” H 382.000!3 429.750 H
321 3232 |iOdrzavanjei oprema sred. za dezinf. bazenske vode 18.000 NarudZbenica 2022
322 3232 Usluge Ci$¢enja odsisne ventilacije kuhinje 50800000 24.000 Jednostavna Ugovor 2 god. 7 mj. 2022 2 godine
3.23. 3232 |iOdriavanjedizala 50750000 35.000 Jednostavna Ugovor 4 god. 1mj.2022 4 godine
3.24. 3232 |iOstale usluge tekucegi investicijskog odrzavanja 305.000 Narudibenice Po potrebi
33 || \7 3233 || Usluge promidibei informiranja || || 50000 56250 | |[ Narudsbenice || Popotrebi ||
|34 | HE Ratunalne usluge Il || 180.000,| 202500 || |
| 341 H I [ 33g || Oiaveniesoftuers fostaleusluge verane 2 Il 72212443" 180.000]1 l] Jednostavna H Ugovori ]l 2022 H 12 mjeseci £
| 3.5. H E r 32343 ” Usluge dezinfekcije,deratizacije H 24455000“ 54.000” 60.750 ]E Jednostavna H Ugovor 2 god. “ Il kvartal 2022 ” 12 mjeseci 1
e ] [ 329 ] OSTALE USLUGE I || 131000 131000 || |
N 730 | Usluge osiguranja Il || 131000, 131000 || E
411 3292 Ofig\‘na nie imovine‘od pozara, od izjeva vodeiz 19.000 Police Il kvartal 2022
‘cijevi te od poplave i bujice
4.1.2. 3292 _||Osiguranjestrojeva od loma 19.000 Police Il kvartal 2022
4.1.3, 3292 Osiguranje od provalne krade i rabojstva 12.000 Police 1l kvartal 2022
4.1.4. 3292 |iOsiguranje stakla od loma 12.000 Police Il kvartal 2022
4.15. 3292 _|iOsiguranje od opce odgovornosti 12.000 Police IV kvartal 2022
4.1.6. 3292 _|iOsiguranje od odgovornosti medicinara 19.000 Police IV kvartal 2022
4.1.7. 3292 Kolektivno osig. radnika od nesret. slu¢aja -nezgode 19.000 Police IV kvartal 2022
4.1.8 3292 Osigur. gostiju od posljedica nesr.slu¢aja - nezgode 19.000 Police | kvartal 2022
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i . Procijenjena Iznos Ugovor/ L. Planirano
Euid. Pozicija Broj. ozn. vrijednost || procijenjene Narudzbenica Planirani trajanje
RB. || broj ) PREDMET NABAVE pred.nab. || " PrOCUSIENE! | \rcta postupka el pocetak Janie |
pl./konto i nabave bez || vrij. nabave [Okvimi ||, ugovoraili
nabave izCPV-a javne nabave
PDV-a [s PDV-om] sporazum 0s
B 4 PLAN KAPITALNIH ULAGANJA 11,993.300| | 13.637.838
RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE
1. 42 4.203.800|( 4.837.150
DUGOTRAINE IMOVINE
I 1.1 E I | 422 i Postrojenja i oprema | [ ! ] 3.101.8001 i 3.597.400 E E
111 4221 Uredska oprema i namjestaj 1.604.000; 1.804.500
1.1.1.1. 4221 Racunala - 10 kom, printer - 3 kom 55.000! Narudzbenica 2.022 30dana
1.11.2. 4221 | iBalkonske garniture za 200 soba 39150000 195.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 || 60 dana
1113, 4221 | iKrevet francuski +jogi kom 7 39150000 25.000 Jednostavna Narudzbenica {|Il kvartal 2022 {{ 60 dana
1114, 4221 |iKreveti +jogi u sobama B dio 33 sobe, kom 66 39150000 165.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 }| 60 dana
1115, 4221 | iKreveti +jogi u sobama Adio soba 41, kom 82 39150000 195.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 i} 60 dana
1.1.16. 4221 | iFotelje - pomocni lezajevi - 42 kom 39150000 45.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 | 60 dana
1117 4221 |iNamje3taj uapartmanu 401i 417 39150000 100.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022
1118 4221 |iStolovi glavni restoran kom 150 + stolica 600 kom 39143200 570.000! Otvoreni postupak Ugovor | kvartal 2022 90 dana
1.1.19 4221 Stol terasa Aperitv Bar 28 + 112 stolica 39142000 84.000 Jednostavna Ugovor
1.1.1.10 4221 | iOrmar za torbeispred restorana kom 1 10.000: Narudzbenica
1.1.1.11 4221 | iUredskestolice kom 10 10.000 Narudzbenica
1.1.1.12 4221 |iZavjesedil Ai Bkom 76 39515100 150.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022 i 30 dana
1.1.1.13 4221 | iOrmari - muika garderoba restoran 39143121 70.000: Jednostvana Ugovor
112 4222 Komunikacijska oprema 434.000{| 488.250
1.1.2.1. 4222 |iOzvutenje Aquarelle 8.000 Narudbenica || Il kvartal 2022 {| 15dana
1.1.22. 4222 |iled TVkom 20 32324000 26.000 Jednostavna Narudbenica Po potrebi
1.123. 42223 |iTelefonska centrala kom 1 32522000 400.000 Otvoreni postupak Ugovor Tijekom 2022 || 12 mjeseci
113 4223 Oprema za odrZavanje i zastitu 39.800{ 44.775
1.13.1. 42232 |iUredaj za Ciscenje i pranje tepiha, kom 1 19.900 Narudzbenica || | kvartal 2022 || 30 dana
1.13.2. 42232 |iUsisiva¢ profesionalni, kom 4 19.900: Narudibenica || | kvartal 2022 30 dana
1.133. 42232 |iStroj za ribanje keramickih i kamneih povrsina kom 19.000 Narudzbenica ||l kvartal 2022
1.134. 42232 |iTende na senzor za 16 soba A-900 i C 400 39522130 36.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022
1.135. 42232 |iTenda pergola Aquarelle 39522130 150.000 Jednostavna Ugovor Il kvartal 2022
114 4224 Medicinska oprema 863.000/ 1.078.750
1141, 42241 |iAparatza limfnu drenazu kom 2 33155000 120.000 Jednostavna Ugovor 9.mjesec 2022.i| 30dana
1142, 42241 |iAparatza magnetoterapiju s lezajem kom 1 33100000 90.000 Jednostavna Ugovor 9. mjesec 2022.;{ 30dana
1.143. 42241 |iFango kabinet s mjesalicom kom 2 33155000 199.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022. i1 60 dana
1144, 42241 |iHidrauliéni terapijski krevet kom 5 33192000 78.000: Jednostavna Ugovor | kvartal 2022. 30 dana
1.145. 42241 |iPoligon za rehabilitaciju (Ijestve) kom 1 37400000 30.000: Jednostavna Ugovor | kvatral 2022. i 30 dana
1.14.6. 42241 | iElektri¢ni lefaj za Bobath terapiju kom 1 33192000 19.000! Jednostavna Ugovor | kvartal 2022. i1 30dana
1.147. 42241 |iBaldehin za masazu kom 1 17.000 Narudzbenica ||5. mjesec 2022. 20 dana
1.1438. 42241 |iSkenirajuéi laser 33155000 160.000 Jednostavna Ugovor | kvartal 2022. || 30.dana
1.149. 42241 |iMedicinska oprema prema aktualnim potrebama 33155000 150.000 Jednostavna Ugovor Po potrebi 30 dana
115 4226 Sportska i glazbena oprema 0 0
1151, 42261 0 I 1 1
116 4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 161.000{; 181.125
1.16.1. 4227  |iTopla kupka bife kom 1 15,000 Narudbenica || 5.mjesec 2022 | 30dana
1162, 4227 | iPlinski Stednjak kom 1 39711300 23.000 Jednostavna Narudzbenica || 5.mjesec 2022 30 dana
1.163. 4227 | iElektri¢ni $tednjak kom 1 39710000 30.000 Jednostavna Narudbenica ||5.mjesec 2022 | 30 dana
1.16.4. 4227 | Mini hladnjaci - kom 15 39711130 20.000 Jednostavna Narudzbenica | |1l kvartal 2022 {{ 30 dana
1.165. 4227 | iElektrigni stol kom 1 10.000 Narudibenica
1.16.6 4227 | iHladnjak 1400 | kom 1 15.000; Narudzbenica
1.16.7. 4227 | iKuhinjski radni stol 180x 80 kom 1 8.000: Narudzbenica
1.16.8 4227 |ivanjski $ank za koktele Aquarelle kom 1 15.000, Narudzbenica
1.169. 4227 | ilinijska kupka kom 1 39711340 25.000 Jednostavna Ugovor
I 12. ! I | 426 ; Racunalni programi, projekti i nadzor | i i I 1.102.0001 i 1.239.750 ! E
12.1. 42621 |iDodatni razvoj BIS i PIS sustava 48000000 100.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 || 120dana
122 42621 Modul za promjenu natina obratuna cijena 48000000 80.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 90 dana
od strane HZZ0-a
123 42621 |iUnaprijedenjeinformacijskog sustava 48000000 100.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 90 dana
124, 42621 |iAplikacija za serijalizaciju lijekova 12.000 Narudzbenica || Tijekom 2022 30 dana
1.2.5 42621 |{Softver za telefonsku centralu 48219700 100.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 || 120 dana
1.26. 42638 |ilzrada projekta fotonaponske elektrane sufin. EU 71330000 200.000! Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 {i 120dana
127, 42638 D}Jr.ada gl.avmh I |zved?e.r.1|h projekata s elementima 71330000 195.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 30 dana
digitalne i zelene tranzicije
Izrada projekata i studija izvodljivosti za koriStenje
128 42638 |isredstava iz NPOO-a i ESIF-a te projektnih prijava naj|{ 71330000 195.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 30 dana
EU-fondove i druge izvore financiranja
1.2.9. 4264 Usluge nadzora (obnova fasade i otvora) 71247000 120.000 Jednostavna Ugovor Tijekom 2022 90 dana
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i || i orj.oan. || 7N | rocentene Naragivenical | P || Fe
RB. ] brol ||} /konto LRERMENNAESVE pred.nab. || havebez || vril. nabave || VS POSUPKR (| oy iimi || POtk N ovoraili
nabave izCPV-a e e sporazum |12V nabave s
RASHODI ZA DODATNA ULAGANJA NA
2 45 7.789.500| 8.800.688
NEFINANCIJSKOJ IMOVINI
| 21 ! H 451 ” Dodatna ulaganja na gradev. objektima ” ” 5.339.500“ 6.006.938 “
211 45111 |iRekonstrukcija krovista DIL A nadogradnja 45260000 450.000 Jednostavna Ugovor |1 kvartal 2022.
212 45111 |ilzgradnja dijela oborinske kanalizacije kuhinja 4523410 50.000 Jednostavna Ugovor |1 kvartal 2022,
213 45111 |iRekonstrukcija WC-a u Bum bar 45454000 90.000 Jednostavna Ugovor {1 kvartal 2022,
214, 45111 |iPostavljanje rasvjete  ozvucenja sank Aquarelle 31000000 22.000 Jednostavna Ugovor {1l kvartal 2022.
215, 45111 |iRekonstrukcija terase kavane 45454000 100.000 Jednostavna Ugovor |l kvartal 2022.
216, 45111 |ilzrada dijela sjeverne fasade iznad kuhinje 45443000 80.000 Jednostavna Ugovor {1l kvartal 2022.
217, 45111 |iRekonstrukcija Texas sale 45454000 400,000 Jednostavna Usovor |1 kvartal 2022.
218 45111 |iRasvjeta Svedskog stola 31000000 50.000 Jednostavna Ugovor |1 kvartal 2022.
219, 45111 | iRasvjeta Bum-bar 31000000 30.000! Jednostavna Ugovor | {11 kvartal 2022.
2110 45111 |{Rasvjeta Aquarelle 15.000 Narudzbenica ||ll kvartal 2022,
2111 45111 |iProzor Aquarelle 5,000 Narudibenica § Il kvartal 2022.
2112 45111 |ilzmjena drvenih otvora hodnika dil D1 € 45421000 100.000 Jednostavna Ugovor || kvartal 2022.
2113 45111 |ilzmjena ostecenih stakala DILAB,C 45441000 89,000 Jednostavna Ugovor |1 kvartal 2022.
2114, 45111 |ilzmjena WC Skoljki za invalide kom9 30.000! Narudzbenica §| 1 kvartal 2022.
2105 45111 |iPromjena tepiha 700,800,900 "A" dio 45432000 100.000 Jednostavna Ugovor || kvartal 2022.
2116 45111 | iRadovi na energet. obnovi otvori i fasade - suf EU 4545400011 3.000.000 Otvoreni postupak Ugovor Il kvartal 2022.1| 90 dana
2117 45111 |iUnutarnji i vanjski soboslikarski radovi 45442100 195,000 Jednostavna Ugovor 2022
2118 45111 |iPromjena drvenih otvora na odmor. C dio kom 4 45421000 60.000 Jednostavna Ugovor 2022
2119 45111 |iPromjena ulaznih vrata restoran 10,000 Narudzbenica 2022
2120 45111 |ilzmjena otvora u restoranu kom 23 45421000 350,000 Jednostavna Ugovor 2022
2121 45111 |ilzmjena gumenog poda u praoni i ispred praone 10.000 Narudzbenica 2022
2122 45111 |ilzmjena invalidskih WC $koljki kom9 13.500 Narudzbenica 2022
213 45111 |iRekonstrukcija terase Bum-bar 45454000 75.000 Jednostavna Ugovor 202
214 45111 |{lzmjena tepiha u 4 ureda -racunovo. cca 60 m2 15.000 Narudzbenica 2022
22, 5 Dodatr.Ia ulaganja na postrojenjimai 2450000 2793.750
opremi
221 45211 | Rekonstrukcija agregatskog postrojenja 45454000 250.000 Jednostavna Ugovor 2022
222, 45211 | {Rekonstrukcija ventilacije bazena 45331200 450,000 Jednostavna Ugovor 2021-2022
223, 45211 |iRekonstrukcija ventilacije terapija 45331200 300.000: Jednostavna Ugovor 2021-2022
224, 4511 Iszlj;:::clsre;zjf:gnaponskeeIektrane120KW- 45310000/{  1.000.000 Otvoreni postupak{| ~ Ugovor ||l kvartal 2022. | 90dana
225 gy | oSkl zamers dovaaspemiatode | yocgl 100000 ehostana || Ugovor || artal 2022
usolarnoj stanici
Nadogradnja centralnog sustava upravljanja
2.26. 45211 |ikotlovnice-povezivanje bazenskih postrojenja i 45262700 250.0001 Jednostavna ugovor || I kvartal 2022
dizalica toline Ariwell i Clivet
221, 45211 E::I czoll(zrr;gtexas L0kom, veka sl 5 ko, sk 45331200 100.000 Jednostavna Ugovor |1 kvartal 2022,
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[1]

(2]
(3]
[4]

(5]

(6]
[7]

(8]

Komentar Godisnjeg plana javne nabave:

Plan javne nabave u sljedecoj. godini, sastavljen je na osnovu Plana nocenja, Plana prihoda
izvan prihoda od noéenja, Plana prihoda i rashoda, Plana kapitalnih ulaganja, odnosno
iskazanih potreba voditelja sluzbi, odjela i odsjeka, kako bi se mogli ostvariti prethodno
navedeni planovi;

Javna nabava se mora obaviti potpuno u skladu s Zakonom o javnoj nabavi, postujudi
utvrdene procedure i postupke;

Javna nabava ce se realizirati u skladu s realnim potrebama Biokovke, prema financijskim
mogucnostima odnosno temeljem odluke ravnatelja;

Maksimalnu paznju treba posvetiti utvrdivanju uvjeta koje potencijalni ponuditelj treba
ispuniti da bi bio odabran kao prihvatljiv ponuditelj. Osim kriterija najnize cijene, posebnu
paznju treba usmijeriti na kvalitetu robe, radova ili usluge odnosno u uvjetima javne nabave
moramo ugraditi institute koji ¢e to osigurati. UspjeSnost poslova javne nabave ne mjeri se
samo izvrSenjem poslova nabave roba, radova i usluge, nego kvalitetom i cijenom nabave.
Stoga, potrebno je puno truda ugraditi u sastavljanje uvjeta koje mora ispuniti ponuditelj i
kvalitetnu procjenu vrijednosti nabave te na kvalitetno istrazivanje trziSta prije postupka
nabave. Otvaranje ponuda je najmanje bitna aktivnost u procesu javne nabave, jer tada imamo
samo dvije mogucnosti: prihvatiti ponudeno ili ponoviti postupak javne nabave. U prilog
prethodno iznesenom idu i izmjene Zakona o javnoj nabavi, prema kojima najniza cijena nije
jedini kriterij za izbor prihvatljivog ponuditelja;

UspjeSnost javne nabave puno ovisi i o pravovremenom pokretanju postupka javne nabave.
Realno planiranje je od velike vaZnosti. Ako na vrijeme pokrenemo postupak javne nabave,
ne¢emo biti u vremenskoj oskudici i mo¢i ¢emo i ponoviti postupak, ako nismo zadovoljni
ponudama. MoZebitne, Zalbe neodabranih ponuditelja, takoder imamo vremena procesuirati.
Medutim, ako smo u vremenskoj oskudici i ako planiramo ,,ad hoc”, prisiljeni smo prihvatiti
ponudeno bez obzira na cijenu i kvalitetu, jer smo iz poslovnih razloga prisilieni na brza
rjeSenja. Takva brza rjeSenja, treba izbjegavati kada je god to moguce. Odabrati optimalnog
ponuditelja na vrijeme mora biti pravilo, bez obzira na to kada ée javna nabava realizirati
[primjerice: radovi na objektu u vrijeme kada Biokovka ne radi trebaju biti realizirani u
postupku javne nabave najkasnije do lipnja ili srpnjal;

Planirana kapitalna ulaganja su vrlo ambiciozna. Za ukupni iznos ulaganja nemamo osigurana
financijska sredstva, ali ¢emo nastojati realizirati Sto veéi dio planiranoga;

Kapitalna ulaganja su uvjet bez kojeg se ne moze odrzati i razvijati postojeci sustav. Biokovka
se moze takmiciti na ugostiteljskom i medicinskom trziStu, samo ako ulaze u poboljsanje
kvalitete postojedih kapaciteta i izgradnjom novih suvremenih kapaciteta;

Naravno, osim u kapitalna ulaganja, ulagati je potrebno i u stru¢no usavrSavanje zaposlenika,
bez kojih nema kvalitetne usluge niti stavljanja u funkciju nekretnina, uredaja, opreme i sl.
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8. PLAN ZAPOSLJAVANJA RADNIKA NA ODREDENO [,,SEZONACA“] U 2022. G.

Temeljem obavljenih konzultacija s voditeljima odjela i odsjeka u Biokovci, sacinjen je Plan
zaposljavanja sezonskih radnika za sljede¢u godinu. U nastavku éemo tablicno prikazati planove
pojedinih odjela i odsjeka, u kojima se zaposljavaju sezonski radnici, a na kraju ¢éemo sumarno prikazati
ukupni Plan zaposljavanja radnika na odredeno - sezonskih radnika.

8.1. Tablica 35.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odjelu fizikalne medicine i rehabilitacije

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODJEL FIZIKAL.MED. | REHABILITACIJE

2021.GODINA PLAN 2022.GODINE | | RAZLIKA 2022.-2021.
R.B. RADNO MIESTO
NEOD. || ODRE. || UKUP. | [NEOD. || ODRE. || UKUP. | [NEOD.|| ODRE. || UKUP.
1 | |Voditelj Odjela 1 0 1 1 0 1 0 0 0
2 | |Medicinska sestra 1 0 1 1 0 1 0 0 0
3 | |Glavni fizioterapeut 1 0 1 1 0 1 0 0 0
4 | |Voditelj kineziterapije 1 0 1 1 0 1 0 0 0
5 | [Fizioterapeut prvostupn. 23 6 29 23 6 29 0 0 0
6 | [Fizioter. prvostup. priprav.| | 0 4 4 0 10 10 0 6 6
7 | |Fizioterapeutski tehnicar 8 0 8 8 0 8 0 0 0
8 | |Fizioter. tehnicar priprav. 0 2 2 0 5 5 0 3 3
9 | [Maser kupeljar 1 0 1 1 0 1 0 0 0
UKUPNO 36 || 12 || 48 36 || 21 || 57 0 9 9

Komentar sadrZaja tablice:

[1] U tekucoj godini, u ovom odjelu, zaposleno je bilo ukupno 48 radnika, od kojih 36 radnika na
neodredeno i 12 radnika na odredeno - sezonski ;
[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 21 radnik na odredeno, $to bi bilo poveéanje za 9
radnika na odredeno — sezonski, tako da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 57

radnika.
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8.2. Tablica 36.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odjelu zdravstvenog turizma

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODJEL ZDRAVSTVENOG TURIZMA
2021.GODINA PLAN 2022.GODINE | | RAZLIKA 2022.-2021.
R.B. RADNO MIESTO

NEOD. || ODRE. || UKUP. [ [NEOD.[|ODRE.||UKUP. [ |NEOD.||ODRE.|| UKUP.

1 | |Voditelj Odjela 1 0 1 1 0 1 0 0 0

2 | [Voditelj Odsjeka $p.i rek. 1 0 1 1 0 1 0 0 0

3 | |Trener fitnessa 1 0 1 1 0 1 0 0 0

4 | |Nutricionist-dijeteticar 1 0 1 1 0 1 0 0 0

5 | |Nadzornik bazena-spasilac 1 0 1 1 0 1 0 0 0

6 | [Pom.rad.- Iznajm.plaz.rek. 0 3 3 0 4 4 0 1 1

UKUPNO 5 3 8 5 4 9 0 1 1

Komentar sadrzaja tablice:

[1] U tekuéoj godini, u ovom odjelu, zaposleno je bilo ukupno 8 radnika, od kojih 5 radnika na
neodredeno i 3 radnika na odredeno - sezonski ;

[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 3 radnika na odredeno, sto bi bilo poveéanje za 1 radnik
na odredeno — sezonski, tako da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 9 radnika.

8.3. Tablica 37.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odjelu prodaje i recepcije

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODJEL PRODAJE | RECEPCIJE
2021.GODINA PLAN 2022.GODINE | |RAZLIKA 2022.-2021.
R.B. RADNO MIESTO

NEOD. | | ODRE. || UKUP. | |NEOD.|[ODRE.|| UKUP. | |NEOD.||ODRE.|| UKUP.

1 | |Voditelj Odjela 1 0 1 1 1 0 0 0

2 | |Recepcionar 2 0 2 3 3 1 0 1

3 | |Pomocni recepcionar 5 1 6 4 1 5 -1 0 -1

4 | |Mjenjac-prodavac 1 2 3 1 4 5 0 2 2

5 | |Zurnalist 1 0 1 1 1 010 0

6 | |Londiner 0 0 0 1 1 0 1 1

UKUPNO 10 || 3 13 10 || 6 16 0 3 3
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Komentar sadrzaja tablice:

[1] U tekucoj godini, u ovom odjelu, zaposleno je bilo ukupno 13 radnika, od kojih 10 radnika na
neodredeno i 3 radnika na odredeno - sezonski ;

[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 6 radnika na odredeno, $to bi bilo poveéanje za 3
radnika na odredeno — sezonski, tako da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 16
radnika.

8.4. Tablica 38.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odsjeku kuhinja

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODSJEK KUHINJA

2021.GODINA PLAN 2022.GODINE | | RAZLIKA 2022.-2021.

R.B. RADNO MIESTO

NEOD. | | ODRE. || UKUP. | [NEOD.||ODRE.|| UKUP. | |NEOD.|| ODRE. || UKUP.

1 | |Voditelj odsjekakuhinje| | 1 | o || 2 [[ 1 |[o ][ 2 [[ o] o ][ o

2 | [Kuhar- Zef smjene 3ol 3 || 3ol 3 |[o] o]l o

5] e [

4 | |Pomoéni kuhar o || s |[aa [ o[ 7 ][ ]] o] 2] 2

5 | [Slastitar 2 [lofl 2 [ 2ol 2 ][0 o]l o

| 6 | [Mesar Lo flo]l o f{o]l 2]l 2 |[o] 2]l 1
UKUPNO 21 || 7] 28 || 21 |[16] 37 |[ 0] 9] o

Komentar sadrzaja tablice:

[1] U tekucoj godini, u ovom odsjeku, zaposleno je bilo ukupno 28 radnika, od kojih 21 radnik na
neodredeno i 7 radnika na odredeno - sezonski ;

[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 16 radnika na odredeno, Sto bi bilo poveéanje za 9
radnika na odredeno — sezonski, tako da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 37
radnika.

8.5. Tablica 40.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odsjeku usluZivanje

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODSJEK USLUZIVANJE

| 2021.GODINA | | PLAN 2022.GODINE | [RAZLIKA 2022.-2021.|
RB.|| RADNO MIESTO

NeoD. | [oore.| | ukuP. | [neoo. || opre.| [ukup. | |neop.||oore.| [ ukup. |
| 1 | |Voditeljodsjekaustuziv.| | 1 || o || 2 || 1 || o || 2 [[o |/ o ]| o |
(2] fromobrsersae ][5 ] o 13 1[5 o ]l ] Lo llo o]
(5] o R R R o B
(o] [romomonsier | [0 ]2 12 ) [o - JL7 ] o lls 5]
| 5 | [Podavatsladoleda || 0 || 4 || 4 |[ o || 4 || 4 [[ o]/ o] o |
| UKUPNO |1 22 |[26 || 38 || 22| 2a || 26 || 0 || 8 || 8 |
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Komentar sadrzaja tablice:

[1] U tekuéoj godini, u ovom odsjeku, zaposleno je bilo ukupno 38 radnika, od kojih 22 radnika
na neodredeno i 16 radnika na odredeno - sezonski ;

[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 24 radnika na odredeno, $to bi bilo poveéanje za 8
radnika na odredeno — sezonski, tako da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 46
radnika.

8.6. Tablica 41.: Plan sezonskog zaposljavanja u Odsjeku domaéinstva

PLAN ZAPOSLIAVANJA U 2022. - ODSJEK DOMACINSTVO

2021.GODINA PLAN 2022.GODINE | |RAZLIKA 2022.-2021.

R.B.[| RADNO MIJESTO

NEOD. | [ ODRE.|| UKUP. | [NEOD.|| ODRE.|| UKUP. | |NEOD.||ODRE.|| UKUP.

1 | [Voditelj Odsjekadomaé. | | 1 0 1 1 0 1 0 0 0

2 | |Nadzornica soba 1 0 1 1 0 1 010 0
3 | |Cistaica-sobarica 15 {] 10 ([ 25 13 18 || 31 -2 || 8 )
4 | |Pralja-peglacica 3 1 4 3 2 5 0 1 1

UKUPNO 20 || 11 ]) 31 | (18 ([ 20| 38 || -2 9 7

Komentar sadrzaja tablice:

[1] U tekuéoj godini, u ovom odsjeku, zaposleno je bilo ukupno 31 radnik, od kojih 20 radnika
na neodredeno i 11 radnika na odredeno - sezonski ;

[2] Planira se u sljedecoj godini, zaposliti 20 radnika na odredeno, $to bi bilo povecanje za 9
radnika na odredeno — sezonski, ali je planirano da ¢e biti 2 radnika manje na neodredeno
[zbog odlaska radnika u mirovnu!], tako da ¢e ukupno povecanje u odnosu na tekucu
godinu biti 7 radnika, pa da bi ukupni planirani broj zaposlenih iznosio 38 radnika.
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8.7. Tablica 42.: Plan ukupnog zaposljavanja sezonskih radnika u Biokovci u 2022. godini
PLAN SEZONSKOG ZAPOSLIAVANJA U BIOKOVCI U 2022. GODINI
BROJ RADNIKA/TRAJANJE UGOVORA/RAZLOG ZAPOSLIAVANJA
R.B. RADNO MIJESTO
BROJ|| OD DO RAZLOG ZAPOSLJIAVANJA
1 Fizioterapeut prvostupn. 6 Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
2 | |Fizioter. prvostup. priprav.| | 10 Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
o
) )
3 Fizioter. tehnicar priprav. 0 E E Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
>
>
4 Pom.rad.- Iznajm.plaz.rek. 4 8 § Povecéani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
| )
=
5 Pomoc¢ni recepcionar 1 ® g Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
> <
6 | [Mjenjac-prodavac 4 ; }(; Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
) <
7 Londiner 1 é 2 Povecéani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
Z o
(@]
8 Kuhar 8 o g Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
S || 2
9 Pomocni kuhar 7 a‘ §< Povecéani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
= =
c =
10 | |Mesar 1 E S' Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
= Cc
11 | |Konobar 13 g g Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
o )
12 | |Pomocni konobar 7 : a Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
m w
N m
13 | |Podavac sladoleda 4 % § Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
m
m
14 | |Cistatica-sobarica 18 Povecéani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.
15 | |Pralja-peglacica 2 Povecani obujam posla u sezoni / God.odmori / Bolov.

[1]
(2]

3]

[4]

Komentar sadrzaja tablice:

Sukladno Planu nocenja i svim drugim planiranim uslugama u sljedeéoj godini, u suradnji s
voditeljima odjela i odsjeka, planiran je potreban broj sezonskih radnika u sljedecoj godini;
Planom zaposljavanja sezonskih radnika u sljedecoj godini, predvideno je zaposljavanje ukupno 86
sezonskih radnika. Ravnatelj Biokovke i voditelji sluzbi, odluciti ée o kona¢nom broju sezonskih
radnika, ovisno o potrebama za radnom snagom;

Broj sezonskih radnika po vrstama radnih mjesta, proizisao je iz pojedinacnih planova sezonskog
zaposljavanja po odjelima i odsjecima;

Sezonski radnici angaZirati ¢e se ovisno o obujmu poslova u okviru utvrdenog razdoblja trajanja
njihovih ugovora, a angaZirati ¢e se iz razloga poveéanog obujma poslova, zamjene radnika na
visSemjesecnom bolovanju, bolovanja i koristenja godisnjih odmora.
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9. UPRAVLIANJE KADROVSKIM POTENCIJALIMA

U svezi s kadrovskim potencijalom, Biokovka u narednoj poslovnoj godini odnosno narednim
godinama, planira uciniti sljedece:

[1] Javni natjecaj za zapoSsljavanje sezonskih radnika, nuzno je raspisati pocetkom sljedece
godine, kako bismo mogli odabrati najkvalitetnije kadrove od ponudenih, bez obzira na to kada
¢e oni poceti raditi. Prije toga, s odredenim brojem kvalitetnih radnika — dugogodisnjih
sezonaca, zakljuciti ée se Ugovori o radu kao sa stalnim sezoncima;

[2] Voditelje sluzbi, odjela i odsjeka, potrebno je pazljivo birati, ali jos je vaznije rukovodece
kadrove ,,stvarati”. Svaki voditelj duzan je tijekom dvije do tri godine, educirati i osposobiti
barem jednog od podredenih, koji ga moZe adekvatno zamijeniti ili u protivnom - nije uspjeSan
rukovoditelj;

[3] Na kraju svake poslovne godine, potrebno je analizirati i vrjednovati rad procelnika sluzbi,
voditelja odjela i odsjeka. Osim mozebitnih novéanih nagrada i priznanja za uspjesan rad u
protekloj poslovnoj godini, potrebito je donijeti i odluke o smjeni i premjestanju rukovoditelja
na niZe rangirana radna mjesta, ako svojim radom nisu zadovoljili. To do sada nismo radili, a
nuzno je. Previse se smo se ,,uspavali” na rukovodec¢im mjestima i vrijeme je da se konkretnim
priznanjima ili kaznama malo aktiviraju i ,probude” pojedine rukovoditeljske uloge;

[4] Razviti sustav upravljanja kadrovskim potencijalima, koji ¢e omoguciti sustavno planiranje
kadrovskih potreba, kvalitetnije regrutiranje kadrova, edukaciju i struc¢no usavrSavanje
postojecih kadrova sukladno sadasnjim i budu¢im potrebama Biokovke, pripremanje zamjene
za kadrove koji odlaze u mirovinu i sl.

[5] Uvesti sustav ,cjeloZivotnog obrazovanja” radnika za sve radnike Biokovke. Radnici se moraju
kontinuirano obrazovati, jer to zahtijeva turbulentno okruZenje odnosno potreba prilagodbe
tehnoloSkom razvoju i novim potrebama korisnika usluga;

[6] Radnici Biokovke moraju usvojiti sintagmu: ,Biokovka je najvaznija i iznad je pojedinacnih
osobnih interesa, jer je hraniteljica nasih obitelji“ — prema tvrtki u kojoj se radi i zaraduje za
Zivot, treba se odnositi s duznim poStovanjem;

[7] Bastiniti u organizacijsku kulturu Biokovke sintagmu: ,,Gosti moraju biti usluZzeni na najvisoj
mogucoj razini kvalitete” - pacijente i goste treba puno viSe uvaZavati i Ciniti sve da budu
zadovoljni nasim uslugama. Gosti donose prihode i bez njih nema smisla postojanje Biokovke;

[8] U svijest radnika treba usaditi sintagmu: ,Biokovka je moja, moram je cuvati i razvijati” —
pokusati stvarati radne navike zaposlenicima slicne kao u poduzecima u privatnom vlasnistvu,
te da svi radnici shvate da ¢e Biokovka biti toliko dobra koliko svatko od njezinih radnika bude
kvalitetno obavljao svoje poslove i na Biokovku pazio kao na vlastitu imovinu;

[9] ,Broj angaziranih radnika mora biti u skladu s obujmom posla“ - kvalitetnije upravljati
troskovima zaposlenika tako da se bolje koriste potencijali radnika na neodredeno [bolji
raspored radnog vremena i preraspodijela radnog vremena] i smanjenje troskova za radnike na
odredeno [manje razdoblje angaZiranja i manje angazZiranih radnika]. Ovo nacelo ne smije ici
na ustrb kvalitete usluge;

[10],,Plac¢e, nagrade, materijalna prava i statusi ovise i o kvaliteti odnosno kolicini obavljenih
poslova” - donijeti Pravilnik o plaéama i drugim materijalnim pravima, prema kojemu ¢e plaée
i nagrade ovisiti o radnom ucinku radnika i ostvarenju planiranih rezultata [stimulacije odnosno
destimulacije i nov¢ane kazne za neizvrSenje ugovornih obveza — ovisno o kvaliteti i obujmu
izvrSenih poslova], a ne samo o utvrdenim koeficijentima radnog mjesta ovisno o strucnoj
spremi;

[11]Implementirati timski rad kao obvezan, jer je preduvjet uspjeSnog izvrSenja poslova te
stvaranje trajnih poveznica na horizontalnoj razini organizacije izmedu odjela i odsjeka jedne
sluzbe, ali i izmedu odjela i odsjeka razli¢itih sluzbi;
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[12]Implementirati ,stalnu komunikaciju i kulturu dijaloga” izmedu zaposlenika, izmedu
podredenih i nadredenih, koja se mora odvijati bez nervoze, ljutnje ili osobnih sujeta. Svi
radnici u Biokovci moraju medusobno profesionalno komunicirati za vrijeme dok obavljaju
posao, a komunikacija u slobodnom vremenu — stvar je osobnog izbora.

10. SWOT ANALIZA BIOKOVKE

Svako poduzedée ili ustanova mora voditi rauna o svom unutarnjem i vanjskom okruzenju. Dobro
poznavanje unutarnjih snaga i slabosti te vanjskih prilika i prijetnji, omogucuje odabir ispravne
strategije odnosno realizaciju poslovnog plana.

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocjenjuje strategija poduzeca, a ukljuCuje Cetiri
kljuéna faktora: snage (strengths), slabosti (weakness), Sanse (opportunities) i prijetnje (threaths).
SWOT analizom nastojimo identificirati poslovnu strategiju kojom ¢e se na najbolji nacin iskoristiti
snage i minimalizirati slabosti te kapitalizirati prilike i minimalizirati prijetnje. Radi se o dinamicnoj
analizi, koja se mijenja u ovisnosti od promjene uvjeta u unutarnjem i vanjskom okruzenju organizacije.

Slika 10.: Swot analiza Biokovke

SNAGE [STRENGHTS]

* MEDICINSKI | TURISTICKI KADROVI
* SINERGIJA ZDRAVSTVENIH | TURISTICKIH DJELATNOSTI

SLABOSTI[WEAKNESSES]

* NEISKORISTENI | NEMOTIVIRANI KADROVI
* PREVISOKI UDIO TROSKOVA RADNE SNAGE

* LOKACIJA USTANOVE * NEDOVOLINA ISKORISTENOST KAPACITETA IZVAN SEZONE
* KVALITETA MORA | PLAZE * NEDOVOLINE INVESTICIJE U RAZVO)
* BLAGA MEDITERANSKA KLIMA * MENADZERI NISU NAGRABENI OVISNO O REALIZACUI CILJEVA

* ZNACAJNA MATERIJALNA IMOVINA | KAPACITETI * RADNICI NISU NAGRADENI PREMA UCINKU ILI PLANU
« ZELENE POVRSINE U OKOLISU USTANOVE

* POVOLINO MIKRO-OKRUZENJE - "SRCE" MAKARSKE RIVIJERE KAPACITETA

¢ TURISTI [ PACLJENTI SU U ISTIM PROSTORIMA

SWOT ANALIZA
BIOKOVKE

* BREND "BIOKOVKA" NE POSTOII | NEMA "PRAVE" PRODAIJE

PRILIKE [OPPORTUNITIES]

* RAZVOJ KVALITETE TURISTICKIH USLUGA U DESTINACUI
* RAZVOJ KVALITETE MEDICINSKIH USLUGA U OKRUZENJU
* BESPOVRATNA SREDSTVA EU | POVOLINI KREDITI

* RAST ZDRAVSTVENOG TURIZMA U SVIJETU

* SURADNJA S OSIGURATELIIMA

* SURADN!A S UDRUGAMA UMIROVLIENIKA
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PRIETNJE [THREATS]

* ZDRAVSTVO U "KOLAPSU" | OGRANICENJE LIMITA
+ JACANJE | RAST KONKURENCIJE U ZDRAVSTVENIM USLUGAMA

+ JACANJE | RAST KONKURENCIJE U UGOSTITELISKO-TURISTICKIM
USLUGAMA

* NEDOVOLINO CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE KADROVA

» NEDOSTATAK SEZONSKE RADNE SNAGE

* POLITICKE, VOJNE | EKONOMSKE KRIZE U OKRUZENJU

* NEPOZNATA STRATEGIJA VLASNIKA USTANOVE

* SMANJENJE TURISTICKE POTRAZNJE ZBOG VIRUSA KORONA
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Privitak 1: Plan prihoda i rashoda Biokovke za 2022. godinu te usporedba sa projekcijom za 2021.g.

| PLAN PRIHODA | RASHODA BIOKOVKE ZA 2022. GOD. TE USPOR. SA PROJEKC. ZA 2021.GOD. 1

|
R.8)|1. PRIHODI - PRIMITCI [u kn] PROJEKCIJA PLAN INDEXI || POST. ||APS.RAZL.|| UDJELI |
2021. 2022. 22./'21. [ PROM. | [['22.-'21.]]| [2022.% |
1 | [PRORACUNI BOLNICA 10.565.468] [ 11.329.962|[ 107,24 7,24 764.494] | 26,64 |
2 | [DOPUNSKO ZDRAVSTVENO OSIGURANJE 2.728.314] [ 3.500.000] [ 128,28 |[ 28,28 771.686][ 8,23 |
3 UGOVOR ZA PRIMARNU ZDRAV.ZASTITU |
4 USLUGE 1ZVAN UGOVORENOG LIMITA ¥ 250.400 300.000 119,81 19,81 49.600 0,71 }
5 | [0ZUEDE NARADU 61.600 65.000] [ 105,52 5,52 3.400][ 0,15 |
[ A |[PRIHODI OD HZZO-a |[ 13.605.782] [ 15.194.962] [ 111,68 |[ 11,68 ][ 1.589.180]|[ 35,73 |
1 PRIHODI OD TERAPIJA | LIJECNIC. PREGLEDA 268.000 380.000 141,79 41,79 112.000 0,89 }
2 ||PRIHODI OD PRORACUNA [SREDISNJI | LOKAL.] 4.840.055 1.991.134|( 41,14 -58,86 |]-2.848.921 4,68 |
3 | [PRIHODI OD OSTALIH KORIS. [UGOS. | TURIZ.][ 19.420.218] [ 24.300.000] [ 125,13 |[ 25,13 4.879.782]| 57,14 |
4 | [PRIHODI OD PARTICIPACIJE 479.000 624.000] [ 130,27 |[ 30,27 145.000] [ 1,47 |
5 OSTALI PRIHODI 0,00 !
[ 6 ] [PRIHODI OD FINANC. IMOVINE | ZADUZENJA | | 30.000] [ 35.000] [ 116,67 || 16,67 || 5.000][ 0,08 |
[ B |[OSTALI PRIHODI | [ 25.037.273| [ 27.330.134] [ 109,16 |[ 9,16 || 2.292.861]| [ 64,27 |
L] SVEUKUPNO PRIHODI || 38.643.055| [ 42.525.096| | 110,05 |[ 10,05 || 3.882.041] [ 100,00 |
R.B.|Il. RASHODI - IZDATCI [u kn] PROJ.'2021.( |PLAN '2022.| [INDEKSI| POST.PR.| | APS.RAZL. || UDJ.%
1 | [LJEKOVI 87.000 92.000] [ 105,75 5,75 5.000][ 0,23 |
2 |[POTROSNI MEDICINSKI MATERIJAL 40.000 45.000|[ 112,50 12,50 5.000/| 0,11 |
3 KRV | KRVNI PRIPRAVCI |
4 | |ZIVEZNE NAMIRNICE 2.750.000 3.000.000(| 109,09 9,09 250.000|| 7,57 |
5 MEDICINSKI PLINOVI }
6 | |MATERIJAL ZA ODRZAVANJE CISTOCE 133.000 180.000( [ 135,34 35,34 47.000{[ 0,45 !
7 | [UREDSKI MATERIJAL 125.000 180.000] [ 144,00 |[ 44,00 55.000][ 0,45 |
8 | [OSTALI RAZNI MATERIJAL I SITAN INVENTAR 493.000 750.000] [ 152,13 ][ 52,13 257.000][ 1,89 |
[ 9 ][UTROSENA ENERGIIA || 2.450.000][ 2.600.000]| 106,12 |[ 6,12 || 150.000]| 6,56 |
[ 10] [UGRADENI REZERVNI DIJELOVI | [ 23.000] | 260.000] [1.130,43] [1.030,43] [ 237.000]| 0,66 |
[[11] [POSTANSKI 1ZDATCI [ 155.900] | 170.000] [ 109,04 || 9,04 ]| 14.100][ 0,43 |
[ 12 ] [TEKUCE I INVESTICIJSKO ODRZAVANIJE [ 650.000] | 800.000] | 123,08 ][ 23,08 |[ 150.000][ 2,02 |
[ 13 ] [1ZDATCI ZA USLUGE DRUGIH ZDR.USTANOVA | | 49.000] | 60.000] [ 122,45 |[ 22,45 ]| 11.000][ 0,15 |
[14a] [osTALl 1ZDATCI |[_1.850.000][ 1.950.000]| 105,41 |[ 5,41 ][ 100.000][ 4,92 |
[ A |[MATERIJALNI RASHODI |[__8.805.900] [ 10.087.000] [ 114,55 |[ 14,55 || 1.281.100][ 25,46
[ 1 ][BRUTO PLACE || 18.875.000] [ 19.700.000][ 104,37 || 4,37 |[ 825.000][ 49,72 |
[ 2 | [oSTALI RASHODI ZA ZAPOSLENE ? | [ 1.750.000] [ 1.850.000][ 105,71 |[ 5,71 |[ __100.000][ 4,67 |
3 | [DOPRINOSI NA PLACE 3.200.000] [ 3.350.000] [ 104,69 4,69 150.000][ 8,46 |
4 1ZDATCI ZA PRIJEVOZ ZAPOSLENIKA 650.000 700.000 107,69 7,69 50.000 1,77 |
5 | [OSTALI MATER. RASHODI ZA ZAPOSLENE ¥ 80.000 110.000] [ 137,50 || 37,50 30.000][ 0,28 !
[ B ][NEMATERIJALNI RASHODI - ZAPOSLENICI | | 24.555.000] | 25.710.000] | 104,70 |[ 4,70 ][ 1.155.000] 64,89 |
1 | [FINANCIISKI RASHODI 33.000 35.000] [ 106,06 6,06 2.000][ 0,09 |
2 | [IZDATCI ZA KAPITALNA ULAGANJA 2.229.024] [ 3.000.000] [ 134,59 |[ 34,59 770.976]| 7,57 |
3 | [OSTALI IZVANREDNI IZDATCI 39.200 39.200] [ 100,00 0,00 o][ 0,20 |
4 I1ZDATCI ZA FINAN. IMOVINU | OTPL.ZAIM. 0,00 !
5 NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 626.000 750.000 119,81 19,81 124.000 1,89 1
[ c |[OSTALI RASHODI |[ 2.927.224|[ 3.824.200] | 130,64 |[ 30,64 || 896.976][ 9,65 |
L] SVEUKUPNO RASHODI | [ 36.288.124] [ 39.621.200] [ 109,29 |[ 9,19 |[ 3.333.076] [ 100,00
[VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA |[_2.354.931][ 2.903.896]| 123,31 |[ 23,31 |[ 548.965]
[MANJAK PRIHODA NAD RASHODIMA | 1 [ | [ |
[VISAK PRIHODA 1Z PREHODNIH GODINA | |[__605.071] | [ || |
[MANJAK PRIHODA IZ PREHODNIH GODINA || 1.749.860] | | | || |
[KORIGIRANI VISAK PRIHODA |[__605.071] [ 3.508.967] | | [ || |
|

[KORIGIRANI MANJAK PRIHODA

1) Prihodi od poseb. med.usluga; 2)Otprem., pomodi, jub.nagr.idr. 3)SluZz.put., str.usavr., ostale nakn. zaposl.
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