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1. Op¢i podaci o Ustanovi

TVRTKA-NAZIV: Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju ,,Biokovka“
SJEDISTE: Makarska, Put Cvitacke 9

MBS: 060010422
MB: 3397726
OIB: 22775078552

PRAVNI OBLIK: ustanova
OSNIVAC: Splitsko-dalmatinska Zupanija.
ZASTUPNIK: ravnatelj Ante Roso, dipl.oec., zastupa ustanovu pojedinac¢no i

samostalno

ZIRO-RACUNI:

Splitska banka..........cccecevieniniiniiieneeee 2330003-1100060257
Privredna banka Zagreb...........cccccoevieiiiennnnnen. 2340009-1100100851
OTP banka.......cccoevevirienieieieeieeeeeeee, 2407000-1100304880
Hrvatska postanska banka...............cccceeveeennenns 2390001-1100369311

SIFRA DJELATNOSTI: 86.10
REGISTRIRANE DJELATNOSTI:

Djelatnost bolnica* -Dijagnostika bolesti* -Lije€enje 1 medicinska rehabilitacija
oboljelih od bolesti i stanja koja utjeCu na lokomotorni sustav (reumatske bolesti, ortopedske
bolesti, postraumatska oSteCenja, neuroloske bolesti),* -Zdravstvena njega* -Boravak i
prehrana u Specijalnoj bolnici* -Specijalisticko-konzilijarno lije¢enje* -Lijecenje u bolni¢kim
ambulantama za vanjske pacijente* -Opskrbljivanje bolnice putem bolnicke ljekarne* -Ost.
Trg. Na malo u nespecijaliziranim prod.* -Trgovina na malo duhanskim proizvodima*
-Hoteli* -Barovi* -Iznajmljivanje vlastitih nekretnina* -Ostale zabavne djelatnosti* -Ostale
sportske djelatnosti* -Ostale rekreacijske djelatnosti* -Pranje i kem. Cisé. Tekstila i krzn.
Proizv.* -Turisti¢ko poslovanje na inozemnom i tuzemnom trziStu* -Mjenjacnica

Registracija djelatnosti hotela (55.1) i barova (55.4), danas (kao i u vrijeme
registracije) nije u skladu sa Zakonom o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakonom o ustanovama i
Zakonom o zdravstvenoj zastiti jer, prema stajaliStu Ministarstva zdravlja, ustanovama nije
dozvoljeno (uz neke izuzetke, npr. nacionalni parkovi) bavljenje ugostiteljskom djelatnoscu.



Na isti nacin su, sukladno zate¢enom stanju djelatnosti (bivsi centri za odmor i
rehabilitaciju), registrirane sve specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju u Hrvatskoj,

Sto se smatralo privremenim rjeSenjem do zakonskog reguliranja djelatnosti zdravstvenog
turizma.

Ovdje napominjemo da je “Biokovka” od zacetaka koncipirana i gradena kao “kur-
hotel”, a ne kao klasi¢na bolnica, te je poslovna politika vodena u pravcu ravnopravnog
razvoja zdravstvene 1 ugostiteljske djelatnosti, kao neodvojivih segmenata djelatnosti
zdravstvenog turizma.

Sukladno temeljnim odredbama koncepcije razvitka i rada Specijalne bolnice za
medicinsku rehabilitaciju “Biokovka” Makarska, donesenim na 10. sjednici Upravnog vije¢a
19. travnja 1996. godine, “Biokovka™ se treba razvijati kao specijalna bolnica za medicinsku
rehabilitaciju, jedina takve vrste u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji.

Uz razvitak temeljene — zdravstvene djelatnosti (radi koje je i osnovana) stratesko
opredjeljenje i dugorocni interes ‘“Biokovke” je istovremen i ravnopravan razvitak
ugostiteljsko-turisticke djelatnosti, posebice u buducim okvirima zdravstvenog turizma.

Unato¢ dosadasnjim otporima, u 2013.godini po ovom pitanju o¢ekujemo pozitivne
pomake.

Hrvatski sabor je 28. rujna 2012.g. donio Nacionalnu strategiju razvoja zdravstva 2012.
do 2020., u kojoj su potpuno detektirani problemi zdravstvenog turizma, poglavito kada je
rije¢ o nedostatnoj pravnoj regulativi.

Ministar zdravlja je 16. listopada 2012.g. uputio Ministarstvu turizma prijedlog za
dopunu Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, na nacin da se i1 specijalnim bolnicama omogucéi
obavljanje ugostiteljske djelatnosti.

Uz to, u tijeku je 1 donoSenje novog Zakona o pruzanju usluga u turizmu, prema kojem
bi usluge zdravstvenog turizma mogle pruzati specijalne bolnice, ljeciliSta 1 druge zdravstvene
ustanove, trgovacka druStva za obavljanje zdravstvene djelatnosti i zdravstveni radnici koji
samostalno obavljaju privatnu praksu, sukladno posebnim propisima kojima je regulirana
zdravstvena zastita, za korisnike svojih zdravstvenih usluga.

Za ocekivati da bi se tijekom 2013.godine trebao donijeti 1 poseban propis, kojim bi bila
cjelovito regulirana problematika zdravstvenog turizma.

Temeljem do sada provedenih aktivnosti, u 2013.g. o¢ekujemo da ¢e "Biokovci", kao
specijalnoj bolnici za medicinsku rehabilitaciju, uz temeljnu zdravstvenu djelatnosti i
mogucnost pruzanja zdravstenih usluga u turizmu, prema odredbama Zakona o zdravstvenoj
zastiti, biti zakonski omoguceno 1i:

— registracija 1 obavljanje ugostiteljske djelatnosti, sukladno odredbama Zakona o
ugostiteljskoj djelatnosti;
— registracija 1 pruzanje usluga zdravstvenog turizma, sukladno odredbama Zakona o
pruzanju usluga u turizmu.
Napomenimo, ukoliko se na ovom planu i pojave neke poteskocée, ustanova je spremna, uz
prethodnu suglasnost osnivaca, pristupiti osnivanju trgovackog drustva s ograni¢enom
odgovornos¢u, preko kojeg bi se omoguéio nastavak poslovanja u ugostiteljsko-turistickom
segmentu.



2. Misija i vizija Ustanove

Misija:

Pacijentima 1 gostima pruziti visokokvalitetni smjestaj i uslugu s bogatom
cjelogodisnjom ponudom po pristupaénim cijenama odnosno pruziti viSe od vrijednosti za
novac.

Pratiti svjetske trendove turizma u okviru medunarodnih normi kako bi se inovativno
upravljalo promjenama u jacanju vlastitih snaga.

Kreirati tim motiviranih i educiranih profesionalaca koji vole svoj posao te inovativan
pristup stalnom unapredenju kvalitete usluga.

Vizija:

Postati vode¢a Ustanova u primorskom dijelu Hrvatske, prepoznatljiva po kvaliteti
usluge i posti¢i konkurentnu sposobnost za ravnopravno trziSno natjecanje s vodeéim
toplicama iz Europske unije.

3. Glavni cilj poslovanja Ustanove u 2013. godini

Povecanje prihoda za 3% u turistickim no¢enjima,

4. Dopunski (pomoc¢ni) ciljevi poslovanja Ustanove u 2013. godini
Povecaje udjela gostiju koji uz smjestaj koriste usluge medicinske rehabilitacije za 4%

5. Opé¢enito o Ustanovi

5.1 Osnovni podaci

Bolnica je osnovana u skladu s odredbama Zakona o ustanovama i Zakona o
zdravstvenoj zastiti (“Narodne novine” br. 76/93), upisana je u sudskom registru Trgovackog
suda u Splitu, pod brojem Tt-96/315-2, MBS:060010422 1 pravni je slijednik Centra za
lijecenje, rehabilitaciju i odmor “Biokovka” Makarska, osnovanog RjeSenjem Us-97/83 i
upisanog u sudskom registru kod Okruznog privrednog suda u Splitu pod brojem I-1391.

Temeljem odredbi Zakona o zdravstvenoj zastiti (“Narodne novine” br. 150/08),
bolnica jest zdravstvena ustanova koja obavlja djelatnost dijagnostike, lije¢enja, medicinske
rehabilitacije 1 zdravstvene njege bolesnika te osigurava boravak i prehranu bolesnika.

Specijalna bolnica jest zdravstvena ustanova za specijalisti¢ko-konzilijarno 1 bolnicko
lijeCenje odredenih bolesti ili odredenih dobnih skupina stanovnistva, koja ima posteljne,
dijagnosticke i druge mogucénosti prilagodene svojoj namjeni, a u svom sastavu imati jedinice
za:

-specijalisticko-konzilijarno lijeCenje,



-radiolosku, laboratorijsku i drugu medicinsko-laboratorijsku dijagnostiku,

-opskrbu lijekovima 1 medicinskim proizvodima,

-hitnu medicinsku pomo¢, ako to zahtijeva priroda njezina rada, te osiguranu:

-medicinsku rehabilitaciju,

-patologiju,

-citolosku i mikrobiolosku dijagnostiku,

-opskrbu krvlju 1 krvnim pripravcima te anesteziologiju ako to zahtijeva priroda njezina rada.

Uz to, prema Zakonu o zdravstvenoj zastiti, specijalna bolnica moze osigurati mjere
socijalne skrbi u skladu s propisima iz podrucja socijalne skrbi i pruzati zdravstvene usluge u
turizmu u skladu s posebnim propisima.

Minimalni uvjeti u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje
zdravstvene djelatnosti kojima mora udovoljavati ,,.Biokovka™ kao zdravstvena ustanove
odredeni su Pravilnikom o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
tehniCke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti (“Narodne novine” br. 61/11).

OBJEKTI — OPIS
Kompleks Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju “Biokovka” obuhvaca,

prema posjedovnom listu br.1924 K.O. Makarska-Makar ukupno 21.476m2, od ¢ega se
1.000m2 vodi kao maslinjak, 10.548 m2 kao Suma, a 9.928m2 zauzimaju zgrade i dvorista.
Ukupno razvijena gradevinska povrsina svih objekata iznosi cca 16.800m2 (izrada snimke
postojeceg stanja i digitalizacija — kao podloga za buduce projekte — je u tijeku).

Uz to, “Biokovka” temeljem ugovora o koncesiji koristi 12.721m2 pomorskog dobra,
od ¢ega morske povrSine 8.585m2 i kopnenog dijela plaze 4.136m2.

Kompleks “Biokovke” smjesten je uz samu plazu (“prvi red do mora”), na zapadnom
dijelu grada Makarske, u okruzju borove Sume.

Zgrada (dilatacija) “A” sagradena je 1961. godine, u prizemlju ima restoran i kuhinju,
a na preostalih pet etaza ima 104 sobe sa 192 kreveta.

Zgrada (dilatacija) “B” sagradena je 1969. godine, ukupno ima pet etaza, u suterenu je
smjestena praona, kavana, kotlovnica, a u prizemlju novi prostor za pruzanje individualne
fizikalne terapije. Na katovima je 28 soba s 58 kreveta.

Zgrada (dilatacija) “C”, sagradena 1981. godine, ima ukupno Sest etaza. U suterenu je
prostor za fizikalnu terapiju, saune, fitness i dva bazena s grijanom morskom vodom. U
prizemlju je recepcija s aperitiv barom i dva salona, uprava, tri lijecnicke ordinacije s
prijemnom ambulantom, frizerski i1 pedikerski salon (dati u zakup), te kiosk s mjenjacnicom.
Na Cetiri etaze nalazi se ukupno 115 soba s 230 kreveta.

Neposredno uz plazu je smjesten plazni objekt “Borik™ gdje je u suterenu ureden
prostor taverne, caffe bara “Bumbar” i mjenjac¢nica koji su u funkeiji, dok izlozbeno-prodajni
prostori u suterenu i restoran na prvoj etazi nisu u funkciji, te ¢e se u tom dijelu pristupiti
prenamjeni prostora.

U prostoru dvoriSta uz Setnicu, smjeSten je montazni plazni Sank "Aquarelle", s
vlastitim Stekatom, koji u ljetnim mjesecima pruza usluge tocenja pica i pripreme i
usluzivanja toplih napitaka.

Uz "Aquarelle" 1 "Bumbar" postavljene su vitrine za sladoled, preko kojih se u ljetnim
mjesecima plasira sladoled iz vlastite proizvodnje.



5.2. Povijest

Danasnja “Biokovka”, Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Makarska,
svoje korijene vuce iz 1961. godine, kada je odlukom tadasnjeg Republickog odbora Saveza
RVI1J za Hrvatsku utemeljeno “Odmaraliste RVI” (ratnih vojnih invalida) Makarska, koje je
zapocelo s radom 01. srpnja 1961. godine.

Odmaraliste je bilo zatvorenog tipa, a pruzalo je prvenstveno usluge prehrane i smje-
Staja ratnim vojnim invalidima iz II svjetskog rata, te clanovima njihovih obitelji u novom
objektu (danasnji A dio), kapaciteta 140 lezaja, s pripadajuéim restoranskim i ostalim
konzumnim prostorima, kapaciteta 350 sjedecih mjesta, izgradenom u borovoj Sumi na
povrsini od 2,5 ha. Sobe nisu imale kupatila, ve¢ su se koristila zajedni¢ka kupatila po
katovima.

Pored toga izgradena je i stambena zgrada za osoblje i mali plazni objekt — tzv.
“kiosk”. OdmaraliSte je zapoSljavalo osam stalnih radnika, a u sezoni je zaposljavano i
dvadesetak sezonskih radnika.

Kako je Odmaraliste bilo ograniceno isklju¢ivo na koriStenje povoljnih klimatskih,
odnosno prirodnih ljekovitih ¢imbenika (mora, sunca i ¢istog zraka u okruzju borove Sume),
bez grijanja prostorija, bez bazena i medicinsko-rehabilitacijskih sadrzaja, poslovalo je samo
sezonski kao — klimatsko ljeciliste.

Dobro poslovanje Odmaralista iniciralo je $iri interes za njegove usluge te je 1969.
godine donesena odluka o proSirenju kapaciteta, Sto je rezultiralo izgradnjom B dijela, s
daljnjih 104 lezaja u dvokrevetnim sobama, te adaptacijom dijela prostora za lijecenje i reha-
bilitaciju invalida.

U sklopu objekta je bila izgradena i ambulanta, s jednom stalno zaposlenom medicin-
skom sestrom. Lijecnici su u ambulantu dolazili povremeno, prema potrebi (uglavnom dva
puta tjedno) iz Doma zdravlja Makarska (lijecnik opce prakse) i iz Splitskih toplica
(specijalista — fizijatar).

Od 01. srpnja do 31. kolovoza 1973. godine prvi put je organizirana rehabilitacija 206
invalida, koju je provodio jedan visi fizio-terapeut i jedna ucenica na praksi. Invalide je
pregledavao lijecnik specijalista za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju iz Splitskih toplica
svakog utorka u tjednu. Prema listi indikacija i kontraindikacija za lijecenje u prirodnim
ljecilistima odredivao je vrstu terapije i rekreacije. U svrhu rehabilitacije opremljena je jedna
mala dvorana za medicinsku gimnastiku s potrebnim rekvizitima i dva elektro-aparata
(Galexsan, ultrazvuk), $to je omogucilo provodenje medicinske gimnastike, elektroterapije,
masaze 1 krioterapije. Kako su kod invalida na rehabilitaciji najviSe bile zastupljene dijagnoze
bronhitisa i bronhijalne astme, provodene su vjezbe disanja u rane jutarnje sate na morskoj
obali, §to se pokazalo vrlo uspjeSnom i korisnom metodom za ovu vrstu oboljenja. Osim toga
provodene su vjezbe i rekreativne igre u moru, Sto se pokazalo rizi¢nim jer veliki broj invalida
nije znao plivati, te rekreativne aktivnosti kroz natjecanja u kuglanju, odbojci, mini-golfu,
bocanju i Sahu.

Ovaj skroman pocetak provodenja medicinske rehabilitacije ukazao je na potrebu
nabavke novih aparata, prvenstveno inhalacionih te ionomodulatora, ultrazvuka, kratkog vala



1 aparata za podvodnu masazu, a posebice na potrebu izgradnje zatvorenog bazena s grijanom
morskom vodom.

Te godine Odmaraliste uposljava 14 stalnih radnika i 45 sezonaca.

Odmaraliste s B dijelom raspolaze s ukupno 244 lezaja u dva medusobno spojena
trakta, ali s vrlo razli¢itim komforom — stari objekt je bez sanitarija u sobama i1 bez centralnog
grijanja, Sto novi objekt ima. Uz to konzumni i ostali zajednicki prostori, smjeSteni u starom
dijelu nemaju grijanje, hidroterapije se ne mogu provoditi u hladnom periodu, tako da je
poslovanje i dalje ograni¢eno na sezonu, koja traje Sest mjeseci.

Unato¢ cinjenici Sto po opremljenosti u zdravstvenom segmentu OdmaraliSte tada
zaostaje za slicnim ustanovama u Hrvatskoj 1 biv§im jugoslavenskim republikama, po
ostvarenim rezultatima rada zasluzuje epitet ljeciliSnog centra, $to potvrduje podatak o 1.838
korisnika zdravstvenih usluga u Sest mjeseci rada 1977. godine.

Iako vrlo skromno po sadrzajima i ograniceno u odnosu na korisnike usluga, Odmara-
liste je bilo nukleus razvoja zdravstvenog turizma na podrucju Makarske.

Dobri poslovni rezultati i stalan porast potraznje za uslugama Odmaralista, potakli su
1979. godine stvaranje koncepcije razvoja ljeciliSnog turizma istovremenim unapredenjem
zdravstvenih 1 ugostiteljskih sadrzaja i djelatnosti, koji bi bili u funkciji cjelogodiSnjeg
poslovanja, $to je kona¢no 1981. godine rezultirao dogradnjom novih kapaciteta i adaptacijom
postojec¢ih. Ucinjeni su znacajni gradevinski zahvati:

izgraden je novi smjestajni trakt (C dio), s ukupno 232 osnovna i 50 pomo¢nih lezaja,

- izgraden je medicinski trakt i instalirana suvremena oprema;

- izgraden je zatvoreni bazen s toplom morskom vodom, veli¢ine 25 x 12,5 m;

- konzumne, zajednicke (drustvene), gospodarske i proizvodne prostorije su rekonstruirane,
uredena je recepcija i aperitiv bar te je uvedeno centralno grijanje;

Investicija je s u¢es¢em od 70% izvrSena iz prora¢una Republike Hrvatske, a 30% je
financirala tvrtka putem kreditnog zaduzenja.

S novim sadrZajima preslo se na cjelogodiSnje poslovanje i OdmaraliSte poc¢etkom
osamdesetih godina uposljava Sezdesetdevet stalnih radnika, a u sezonama i1 do devedeset
sezonaca.

Odmaraliste RVI sve do 1983. godine posluje kao odmaraliste jer joj republicki
organi, nadlezni za zdravstvo, ne priznaju status zdravstvene organizacije. Stoga je donesen
program izlaska na ino-trzise, gdje se odmaraliSte uspjesno afirmira kroz rehabilitaciju ¢eskih
rudara i zapadnih turista.

Poslije mnogo nastojanja, Odmaraliste se 1983. godine pretvara u zdravstvenu radnu
organizaciju (u skladu s odredbama tadaSnjeg Zakona o udruzenom radu), ¢iji je osnivac
Savez udruzenja boraca NOR-a SR Hrvatske — Republicki odbor Zagreb. 19. travnja 1983.

godine, prethodnim upisom u registar Okruznog privrednog suda u Splitu nastaje radna



organizacija “BIOKOVKA” — Centar za lijeCenje, rehabilitaciju i odmor p.o. (s potpunom
odgovornoscu). Stoga se 19. travanj proslavlja kao Dan kuce.

Registraciji je prethodio pregled Strucne komisije Republickog komiteta za
zdravstvenu 1 socijalnu zastitu, kojim je utvrdeno da ,,.Biokovka®™ ispunjava uvjete za rad
zdravstvene radne organizacije u pogledu prostora, kadrova i medicinsko-tehnicke opreme,
predvidene Pravilnikom o uvjetima u pogledu prostora, kadrova i medicinsko-tehnicke
opreme za organizacije udruzenog rada u djelatnosti zdravstva (NN 10/80).

Izdato RjesSenje br.01-1414/83, od 08.03.1983.g. i danas se koristi kao dokaz o
ispunjenju uvjeta za pocetak rada u pogledu prostora, kadrova i medicinsko-tehnicke-opreme
za obavljanje slijedec¢ih djelatnosti:

- lijecenje, rehabilitacija i odmor boraca NOR-a, vojnih invalida i drugih osoba koje boluju
od:

- kroni¢nog reumatizma zglobova, a posebno invaliditet na toj bazi,

- akutne faze deformirajuceg poliartritisa,

- ishias sindroma u svim fazama,

- periferno-neuroloskih oboljenja, gdje je potrebna rehabilitacija

- stanja poslije poliomyelitisa,

- hemiplegije,

- hemipareze,

- degenerativnih bolesti zglobova,

- artroze i spondilaartroze,

- posljedica traumatskih oStec¢enja kostiju, zglobova i mekih tkiva

- bolesti perifernog krvotoka,

- fibrozitis i geloza,

- polineuritis diabetika,

- koZne bolesti,

- kroni¢nih bolesti gornjih i donjih diSnih puteva, pruza ambulantno-rehabilitacione i
medicinske usluge zdravstveno osiguranim osobama.

Ovdje treba istaknuti da je ,,.Biokovka* tada registrirana za navedene djelatnosti kao
osnovne, te za sljedece sporedne djelatnosti:

- pruZanje pansionskih usluga;

- pruzanje usluga prehrane i to¢enja pica;

- vrsi mjenjacke poslove;

- za svoje goste organizira bavljenje sportom i rekreacijom, izvodenje zabavno-muzickih
programa, izleta i pruza druge usluge u svrhu rekreacije 1 razonode.

Dobro poslovanje na turistickom trZiStu pokre¢e novi zamah investicija te se 1984.
godine vrsi rekonstrukcija i adaptacija objekta A. Ruse se postojeca katna kupatila i ugraduju
se kupatila u svim sobama starog objekta, radi se kompletna elektro, vodovodna i
kanalizaciona mreza u A i1 B dijelu. Vrsi se uredenje interijera u restoranu (tzv. Texas-sala).
1985. godine se dograduje 1 proSiruje restoran na postojecu terasu s juzne strane restorana,
rekonstruira se glavni ulaz u hotel ugradnjom zaStitnih vjetrobrana.
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S 1987. na 1988. godinu rusi se “Kiosk™ na plazi i gradi se novi plazni objekt — prizemlje, koji
sadrzava prostranu terasu s prostorom za glazbu te natkriveni dio koji obuhvaca kuhinju,
slastiacarnu 1 restoran.

S 1988. na 1989. godinu se nastavljaju radovi u suterenu plaznog objekta, gdje se su se
uredili prostori taverne i disco bara, café Bumbar, te izlozbeno prodajni prostori. Centar vec
uposljava preko stotinu stalnih radnika.

1991. godine izvrsena je dogradnja i adaptacija A i1 B dijela te nadogradnja 3 kata na
objetu B's 51 sobom, ¢ime je dana$nja “Biokovka” dobila kona¢nu fizionomiju.

Slijede godine rata kada turizam u potpunosti stagnira, a “Biokovka” se, prakticki kao
ratna bolnica afirmira u lijeCnju 1 rehabilitaciji velikog broja invalida 1 ranjenika
Domovinskog rata s podruc¢ja Republike Hrvatske i Herceg-Bosne.

Kljuc¢an trenutak za ,,Biokovku* predstavlja donosSenje temeljnih zakonskih akata koji
¢e definirati daljnje poslovanje: Zakona o ustanovama i Zakona o zdravstvenoj zastiti, koji su
stupili na snagu pocetkom kolovoza 1993.g.

Ministarstvo zdravstva je aktom Klasa:510-01/94-01/16, Ur.broj:534-02-22-94-2 od
01.02.1994.g., izvijestilo poslovodstvo ,Biokovke* da je pravni status ,,Biokovke*-
specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju, slijedom cega je trebalo uskladiti
djelatnosti zdravstvene ustanove [ izvrSiti promjenu naziva. Temeljem odredbi ZZZ
vlasnk zdravstvene ustanove postaje Splitsko dalmatisnka Zzupanija, ¢ime je izvrSena
pretvorba drustvenog vlasnistva..

Zakonom je nadalje utvrdeno da se zdravstvene ustanove osnivaju u skladu s mrezom
zdravstvene djelatnosti, utvrduju se tijela upravljanja zdravstvenom ustanovom — upravno
vije¢e 1 ravnatelj, a ustanovljuje se takoder i stru¢no vijeée, kao savjetodavni organ
ravnatelju. Zdravstvene ustanove duzne su donijeti statut i druge opce akte.

Statuom se ureduje: organizacija zdravstvene ustanove, nacin odlucivanja ravnatelja i
upravnog vijeca, po kojem ravnatelj donosi sve odluke u svezi s poslovanjem u zdravstvenoj
ustanovi, druga prava i obveze ravnatelja i upravnog vijeca, druga pitanja vazna za obavljanje
zdravstvene djelatnosti, kao 1 za rad 1 poslovanje zdravstvene ustanove.

Drugim se op¢im aktima zdravstvene ustanove ureduju pitanja znacajna za poslovanje
zdravstvene ustanove u skladu sa statutom.

Poslovna politika usmjerena je u pravcu ravnopravnog razvoja zdravstvene i
ugostiteljske djelatnosti, kao neodvojivih segmenata djelatnosti zdravstvenog turizma.
Sukladno temeljnim odredbama koncepcije razvitka i rada Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju “Biokovka” Makarska, donesenim na 10. sjednici Upravnog vijeca 19. travnja
1996. godine, “Biokovka” se treba razvijati kao specijalna bolnica za medicinsku
rehabilitaciju, jedina takve vrste u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, a uz razvitak temeljene —
zdravstvene djelatnosti (radi koje je i osnovana) stratesko opredjeljenje i dugorocni interes
“Biokovke” je istovremen i ravnopravan razvitak ugostiteljsko-turisticke djelatnosti, posebice
u buducim okvirima zdravstvenog turizma.

Konacno, 20. svibnja 1996. godine, “Biokovka” se pri Trgovackom sudu u Splitu
registrira kao Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju za obavljanje djelatnosti
bolnice, ali i1 za obavljanje ugostiteljske i turisticke djelatnosti.
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1998. godine, adaptacijom atomskog sklonista, izgraden je i opremeljen suvremeni
Fitness centar, ¢ime “Biokovka” dobiva novu kvalitetu u turistickoj ponudi, ali se s fitnessom,
saunama i bazenom afirmira i u samom gradu Makarskoj kao rekreativni centar.

Prihode od osnovne djelatnosti (djelatnosti bolnica) ,,Biokovka® ostvaruje temeljem
ugovora s Hrvatskim zavodom za zdavstveno osiguranje, s kojim ugovara godiSnje pruzanje
usluga zdravstvene zaStite na sekundarnoj razini i to za bolnicko lijecenje i specijalisticko-
konzilijarnu zdravstvenu zastitu.
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Godina

Prihod-HZZO kn

Prihod-ostali kn

Ukupno

2000. 14.696.854,44 12.665.924,00 27.362.778,44
2001. 14.816.854,44 12.404.776,00 27.221.630,44
2002. 14.160.279,00 12.618.013,00 26.778.292,00
2003. 9.618.276,00 16.182.764,00 25.801.040,00
2004. 11.471.583,00 18.758.087,00 30.229.670,00
2005. 11.783.054,25 16.915.985,00 28.699.039,25
2006. 12.265.644,00 18.873.596,00 31.139.240,00
2007. 12.756.264,00 21.952.768,00 34.709.032,00
2008. 13.539.066,00 23.576.862,00 37.115.928,00
2009. 13.122.000,00 23.661.069,00 36.783.069,00
2010. 11.773.835,00 23.209.184.09 34.983.019,09
2011. 12.677.567,00 22.363.326,00 35.040.893,00
2012. 11.757.481,00 22.981.658,13 35.739.139,13
Ukupno: 164.438.758,13 246.164.012,22 410.602.770,35

Dobri poslovni rezultati omoguéavaju 1 pokreéu stalna ulaganja iz vlastitih sredstava u
objekte, postrojenja i opremu, tako da je u razdoblju od 2000. godine do zakljucno s

2012.godinom ukupno ulozeno 43.200.623,81 kn.
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5.3. VlasniStvo (nekretnine)

Specijalna bolnca za medicinsku rehabilitaciju "Biokovka" Makarska nalazi se na jednoj
adresi — Put Cvitacke 9 u Makarskoj, a cijeli kompleks smjesten je na 21.476 m2.

U zemljiSniku 1 katastru Cestice se ne vode pod istim brojevima, niti imaju isti oblik 1
povrsinu, Sto je detaljno prikazano u tabelarnom prikazu. Naime, temeljem nove katastarske
izmjere, u katastru su formirane Cest.zem.2753/1 (koja se sastoji od 10.000 m2 maslinjaka,
8.104 m2 Sume i 9.928 m2 zgrada i dvorista) i Cest.zem. 2753/2 (koja se sastoji od 2.444 m2
Sume). Cijeli prostor je odvojen od susjednih gradevina s Cetiri strane — smjeSten je izmedu tri
ulice i Setnice uz more, te najve¢im dijelom ograden.

U sudskom zemlji$niku se zgrade i zemljiSta vode pod drugim brojevima (stara izmjera).
U tijeku je izrada geodetskog elaborata (u prilogu radna podloga), temeljem kojeg ¢e se
izvrsiti uskladenje nove 1 stare izmjere te konacno rijesiti imovinsko-pravni odnosi.

Kao vlasnistvo Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju "Biokovka" u ZK ulo$cima
2832, 2937 1 3179 do sada upisane zgrade i zemljiSte, ukupne povrSine 18.830 m2. U
preostalom dijelu vode se kao vlasnici (to¢nije - nositelji prava koriStenja na zemljistu u
druStvenom vlasniStvu) Republicki odbor ratnih vojnih invalida Zagreb, te Grad Makarska.

Glede cinjenice da su zdravstvene ustanove stekle vlasniStvo na sredstvima rada, pa tako
1 na nekretninama 1993.g., temeljem zakona - 1 to temeljem ¢lanka 180.st.2. Zakona o
zdravstvenoj zastiti (,,Narodne novine* broj 75/93 — dalje: ZZZ), kojim je izvrSena pretvorba
drustvenog vlasniStva, na nacin da su zdravstvene ustanove postale vlasnici nekretnina kojima
su raspolagale u momentu stupanja na snagu ZZZ, o¢ekujemo da ¢emo tijekom 2013.godine
rijesiti uknjizbu preostalih nekretnina, Cije rjeSavanje je u tijeku. Nekretnine, koje su
uknjizene na Republic¢ki odbor RVI rjesavat ¢e se putem nagodbe, koju je odobrilo Upravno
vijece, a Cestice zemlje, koje su gradsko vlasnistvo — u postupku s Gradom Makarska.

Osim zgrada i zemljiSta bolnice, Specijalna bolnca za medicinsku rehabilitaciju
"Biokovka" Makarska ima u vlasniStvu i dva stana za sluzbene potrebe.

Jedan stan, povrSine 79,57 m2, nalazi se u centru grada Makarske, u stambeno-
poslovnom objektu ("Zgrada Milas"), u ulici Stjepana Radica 7, sagraden na Cest.zem. 279/2,
279/6, 279/7, dijelu Cest.zem. 296/3, dijelu Cest.zem. 296/4 1 Cest.zgr. 660 k.o. Makarska.
Stambeno poslovna zgrada nije uknjiZena niti etaZirana, a zemljiSte je dijelom uknjiZzeno kao
vlasniStvo tvrtke "Milas-trade" d.o.o., koja je zgradu izgradila i od koje je stan kupljen 1997.
godine, a dijelom vlasnistvo Republike Hrvatske.

Drugi stan, povrSine 57,76 m2, nalazi se na predjelu Zelenka u Makarskoj, u ulici
Vukovarska 30a, u stambenoj zgradi, izgradenoj na Cest.zem. 1569/9. Stan je uknjiZzen u
Z.K.U. 3336, podulozak 5, kao etazno vlasniStvo Specijalne bolnce za medicinsku
rehabilitaciju "Biokovka" Makarska — 5. ETAZA 58/793. Stan je kupljen 2006. godine od
tvrtke "GTP" d.o.0. Vrgorac.

U zakup su dati prostori u zgradi bolnice za:
- pedikerski salon (mjesecna zakupnina 1.156,20 kn)
- frizerski salon (mjesecna zakupnina 1.845,00 kn)
- prostor za bankomat —OTP banka ( mjese¢na zakupnina 1.291,50 kn)
- prostor dijela krova za antenu HT (mjesecna zakupnina 5.375,10 kn)

U mjesecnu naknadu je ukljucen PDV.

14



"Biokovka" nema zakupljenih nekretnina.  “Biokovka” temeljem ugovor o koncesiji
koristi 12.721 m2 pomorskog dobra, od ¢ega morske povrSine 8.585m2 i kopnenog dijela
plaze 4.136m2. Naknada za koncesiju na pomorskom dobru u 2011.g. pla¢ena je 40.034,52
kn.
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Tabelarni prikaz nekretnina

A) BOLNICA, Put Cvitacke 9

NEKRETNINA KATASTAR —¢est.  PovrSina m2 ZEMLIJISNIK — Gest.  Povrsina m2 VLASNISTVO
ZGRADA HOTEL  2753/1 1043 ZGR 5240 Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju
“Biokovka” Makarska
ZGRADA- 2753/1 1044 ZGR 77 széijalnlf bol}rlli%a,l,zta .
medicinsku rehabilitaciju
TRAFOSTANICA “Biokovka” Makarska
ZGRADA- 2753/1 1045 ZGR 190 szqijalnlil bOIEiTﬁrZ? )
medicinsku rehabilitaciju
APARTMANI “Biokovka” Makarska
ZGRADA- 2753/1 1046 ZGR 48 Spe(iqijfilnlf bollr;i%a}l_zta )
medicinsku rehabilitaciju
RADIONICA “Biokovka” Makarska
ZGRADA-BUTAN 2753/1 1047 ZGR 40 Spe;ijfﬂn]? bolgi%alzta )
medicinsku rehabilitaciju
STANICA “Biokovka” Makarska
ZGRADA- 2753/1 1048 ZGR 9 Sped?ijalnlf bollr;i%a,l,za .
medicinsku rehabilitaciju
RADIONICA “Biokovka” Makarska
ZGRADA-ALATNICA 2753/1 1091 ZGR 30 Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju
; “Biokovka” Makarska
DVORISTE 2753/1 1695/1 3045 Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju
; “Biokovka” Makarska
DVORISTE 2753/1 1695/3 603 Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju
. “Biokovka” Makarska
SUMA 2753/1 1699/9 6023 Specijalna bolnica za
medicinsku rehabilitaciju
“Biokovka” Makarska
ZGRADA IDVOR. 2753/1 1049 ZGR 1188 Sptzf_ij_alnﬁ bolﬁi%a}lzta B
> medicinsku rehabilitaciju
(PLAZNI OBJEKT) “Biokovka” Makarska
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PASNJAK 2753/1 1699/1 2337 Specijalna bolnica za

medicinsku rehabilitaciju
“Biokovka” Makarska

SUMA 2753/1 1699/14 171 DR.VL. -Republicki odbor

ratnih vojnih invalida Zagreb

VOCNJAK 2753/1 1692/2 326 g&izl;;jiipﬁlzgaogzgeb
PASNJAK 2753/1 1671/4 312 Grad Makarska
PASNJAK 2753/1 1672/2 412 Grad Makarska
VOCNJAK 2753/1 1692/1 924 Grad Makarska
VOCNJAK 2753/1 1693/1 844 Grad Makarska
SUMA 2753/1 1693/2 226 Grad Makarska
SUMA 2753/1 1694/1 134 Grad Makarska
SUMA 2753/1,2753/2 1696/1 1194 Grad Makarska
ORANICA 2753/1 ,2753/2 1671/3 618 Grad Makarska
SUMA U BIL.NJIVI  2753/1,2753/2 1696/3 1959 DR.VL.- Republicki odbor

ratnih vojnih invalida Zagreb

UKUPNO: 21.476 25.950%

*Napomena: Razlika (+ 4.474 m2) u odnosu na katastarske podatke odnosi se na dijelove zemljista koji ne pripadaju “Biokovci”, ve¢ se nalaze
pod okolnim ulicama, §to ¢e biti definirano geodetskim elaboratom koji je u izradi.
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UKUPNO POSJED.......cocvviiniiiiiiiniiiicienne 21.476 m2

UKUPNO VLASNISTVO - uknjiZeno............... 18.830 m2

RAZLIKA - neuknjiZeno..........c.cceeevveeveenenennnenn - 2.646 m2

B) STANOVI

NEKRETNINA KATASTAR — Cest. Povrsina m2 ZEMLJISNIK — ¢est.  Povr$ina m2 VLASNISTVO
Stan, povrSine 79,57 Neuknjizena  zgrada, "Milas-trade" d.o.o.
m2, u centru grada izgradena na Split,

Makarske, u stambeno- Sest.zem. 27972, 279/6.

p'f)slovnom ‘ O'E)jektu 279/7, dijelu Sest.zem. Republika Hrvatska
("Zgrada ~ Milas™), ~ u 296/3. dijelu est.zem.
ulici Stjepana Radi¢a 7 206/4 i Gestzar. 660

k.o. Makarska-Makar
Stan, povrSine 57,76 Zgrada izgradena na Specijalna bolnica za
m2, na predj elu Sest.zem. 1569/9 medicinsku rehabilitaciju

. “Biokovka” Makarska
Zelenka u Makarskoj, u

ulici Vukovarska 30a, Stan uknjizen u Z.K.U.

3336, podulozak 5, kao
etazno vlasnis$tvo
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5.4 Organizacija i sadrzaj rada

Organizacija ustanove uredena je Statutom, te Pravilnikom o unutrnjem ustrojstvu, kojim se
ureduje unutarnja organizacija sluzbi i poslovi pojedinih organizacijskih jedinica.

RAVNATELJ
-ZAMJENIK R.
-POMOCNIK ZA
SESTRINSTVO-
GL.SESTRA
-SAVIJETNIK ZA
PR.POSL.
-TAINICA

SLUZBA RACUNOVOD.- SLUZBA UGOSTITELISKO
MEDICINE I FINANCISKA PRAVNIH I OPCIH ) TURISTICKA
REHABILITACIE SLUZBA POSLOVA Tg{[gzl(;i‘\ SLUZBA
—

ODSJEK

SPECIJALIST.- FIZIKALNO - AKTIVNOG R SR
KONZLIJARNI TERAPEUTSKI STACION ODMORA, ODSTEIS EORNEINREA O TARTA
ODSIEK ODSJEK SPORTAT RECERQIEL ODSJEK KUHINJE

PRIJAM
BOLESNIKA

Jedinstveni proces rada Ustanove organiziran je na povezanom, medusobno
uvjetovanom 1 uskladenom radu specijaliziranih stru¢nih jedinica - sluzbi i njihovih

unutarnjih organizacijskih jedinica - odsjeka, kao nositelja odredenih uZzih stru¢nih ili
poslovnih funkcija, u okviru kojih se sistematiziraju pojedina radna mjesta.

REKREACIJE

Poslovi ravnatelja
Temeljem statutarnih ovlastenja, ravnatelj organizira proces rada 1 rukovodi
poslovanjem Ustanove.

Poslovi Sluzbe medicine i rehabilitacije

Poslovi Sluzbe medicine i rehabilitacije su:

- bolnicko lijecenje fizikalnom medicinom 1 rehabilitacijom, zdravstvena njega bolesnika,
specijalistiCko-konzilijarna zdravstvena zastita i specijalisti¢ka dijagnostika

- provodenje programa aktivnog odmora, Sporta i rekreacije.

Poslovi Ugostiteljsko-turisticke sluzbe

Poslovi Ugostiteljsko-turisticke sluzbe su:
- smyjestaj 1 prehrana bolesnika u okviru djelatnosti bolnica;
- poslovi ¢iS¢enja i odrzavanja smjestajnih jedinica 1 zajednickih prostorija,
dezinfekcija, dezinsekcija i1 deratizacija,
- poslovi pranja, odrzavanja i distribucije rublja;
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- poslovi u okviru ugostiteljsko-turisticke djelatnosti (hotel, barovi, restorani, mjenjacki
poslovi i ost.);
- poslovi fizicko-tehnicke zastite u okviru rada recepcije.

Poslovi Ra¢unovodstveno-financijske sluzbe:

Poslovi Financijsko-racunovodstvene sluZzbe su financijski i knjigovodstveni poslovi,
poslovi plana i analize, poslovi nabave i poslovi informatike.

Poslovi Sluzbe pravnih i op¢ih poslova:

Poslovi Sluzbe pravnih i op¢ih poslova su pravni, kadrovski, opé¢i i administrativni
poslovi, poslovi interne kontrole, poslovi zastite na radu, zastite od pozara i poslovi prijevoza.

Poslovi Tehnicke sluzbe:
Poslovi Tehni¢ke sluzbe su odrzavanje energetskih postrojenja, vodovodnog i
kanalizacionog sustava, elektroodrzavanja, odrzavanja klimatizacije i automatike, odrzavanja

uredaja 1 opreme, gradevinskog odrzavanja, odrZzavanja okoliSa, te poslovi u vezi s
investicijskom izgradnjom.
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6. Plan rada sluzbe op¢ih i pravnih poslova za 2913. godinu

Izvori informacija za planiranje rada sluzbe:

YV VVVY

srednjoro¢ni Plan rada bolnice

godisnji, kvartalni i mjesecni operativni planovi rada bolnice

financijski planovi

popis poslovnih procesa iz sistematizacije poslova i radnih zadataka sa radnim
mjestima u sluzbi

godiSnja izvjesc¢a o radu i financijska izvjesca

Znacajnost u odnosu na ostale sluzbe ustanove:

VVVYVY

doprinos u ostvarenju ciljeva iz planskih dokumenata
utjecaj na materijalno finacijske resurse

ucinak na vanjske interesne skupine

ucinak na unutarnje sustave

sloZenost i ranjivost sustava

Pravni okvir preteZito:

VVYVVVVVVVVVVY

Y

YV VY

Zakon o radu

Zakon o zaposljavanju

Zakon o Zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom osiguranju
Zakon o obveznim odnosima

Zakon o ugostiteljskoj i turistickoj djelatnosti

Zakon o sluzbenicima i namjeStenicima u javnim sluzbama
Zakon o mirovinskom i invalidskom osiguranju

Zakon zastiti na radu,

Zakon o protupozarnoj zastiti

Zakon o proracunu

Ostali zakoni RH prema potrebi posla

Temeljni kolektivni ugovor

Kolektivni ugovor za zdravstvo

Op¢i akti bolnice

Uputstva, tumacenja i mi§ljenja Ministarstva zdravstva i HZZO-a te osnivaéa ZSD
Ostali propisi
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Uvodni dio:

Sluzba op¢ih i pravnih poslova odredena je Statutom Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju kao samostalna ustrojstvena jedinica neposredno povezana u jedinstveni
organizacioni sistem funkcioniranja bolnice. Sluzba djelatno pokriva potrebe ustanove za
uskladivanjem poslovanja sa pozitivnim zakonskim propisima vezanim za rad i zaposljavanje,
osiguravanjem kadrovskih resursa optimalnih za procese rada u ustanovi te ostvarivanja
radnickih 1 socijalnih prava poglavito glede uvjeta rada i zastite na radu i pozara. Upozorava
na nepravilnosti 1 neuskladenosti te predlaze mjere i rjeSenja za unaprijedenja rada ustanove
iz prizme 1 djelokruga sluzbe kao i kapacitiranje, educiranje i optimalizaciju ljudskih resursa
bolnice. PomaZe poslovodstvu u ostvarivanju ciljeva ustanove primjenom sustavnog i
disciplinarnog pristupa vrednovanja i poboljSanja djelotvornosti procesa te upravljanja,
kontrole 1 gospodarenja u ustanovi. GodiSnji Plan se radi za razdoblje od jedne godine,
predlaze ga Sef sluzbe, a odobrava celnik bolnice. Godi$nji Plan je promjenjiva veliina
dinamicki uvjetovana poslovnim ciljevima i elementima okruZenja i argumentiranim
procjenama kretanja elemenata plana.

Ustroj sluzbe:

Temeljem ¢lanka 20. Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Sluzba op¢ih i
pravnih poslova ustrojena je kao oranizaciona jedinica, a njena funkcionalna organizacija
razradena po radnim mjestima, djelokrugu poslova i zadataka utvrdenu Pravilnikom o
organizaciji 1 sistematizaciji bolnice na nacin:

Sluzbu ¢ine:

Upravni referent za kadrovske i administrativne poslove - jedan izvrSitelj.

Kontrolor internog poslovanja — jedan izvrsitel;.

Referent zastite od pozara i zastite na radu — jedan izvrsitel;.

Informaticki referent — jedan izvrsitelj.

Vozag — tekli¢ — jedan izvrsitelj.

Sva recena radna mjesta su na neodredeno vrijeme i u osnovi djelatno samostalna odnosno
samo u segmentima povezana i medusobno uvjetovana.

Radom sluzbe rukovodi Sef sluzbe opéih i pravnih poslova.

Pozicioniranje sluzbe i znacaj:

Sluzba op¢ih 1 pravnih poslova mora imati direktnu funkcionalnu povezanost sa ostalim
sluzbama glede ljudskih resursa, kapacitiranja i zahtjeva procesa rada kao i mogucnost
utjecanja na potrebe zaposljavanja i na kadrovsku politiku ustanove. Posebno je pitanje
saglasnosti za zapos$ljavanje 1 uloga Ministarstva zdravstva u istom. To je osobito vazno ne
samo u bolnici ve¢ je to interes svih zainteresiranih za uspjesnost i u¢inkovitost rada ove
javne ustanove pocevsi od ugovorenih obveza sa HZZ0O-om, zahtjevima osnivaca,

korisnika usluga 1 javnosti. Trenutno sluzba nije elektronicki kvalitetno ustrojena ni povezana
sa ostalim sluzbama, ali je u tijeku izrada projektnog zadatka za navedeno.

22



Zadaci sluzbe i ciljevi sluzbe:

Racionalno, ucinkovito i transparetno upravljanje ljudskim resursima uspostavljenjem
jedinstvenog sustava planiranja, rasporedivanja, kontrole i analize putem IT-a i intervjua §to
podrazumjeva:

» Operacionalizaciju postupka ugovaranja rada i raskida radnog odnosa , prava iz
radnog odnosa te pruzanje pravne pomoc¢i radnicima ustanove.

» Ustrojavanje svih potrebnih kadrovskih evidencija u sluzbama i personalnih dosijea.

» Analizu kadrovskih potreba, planiranje i pracenje potreba te iskoristivosti ljudskih
resursa ustanove.

» Predlaganje mjera kadrovske politike, politike stru¢nog usavrs$avanja i politike zastite
na radu i zastite od pozara.

» Kontrola rada, udinkovitosti 1 kontrola procesa naplate kao i finacijska analiza
recenog.

» Provodenje Odluka Upravnog vijeéa i ravnateljstva vezanih za djelatnost sluzbe, kao 1
zahtjeva izvan ustanove glede svog djelokruga rada.

Godi$nji Plan rada:

Sluzba op¢ih i1 pravnih poslova kao servis svojim sadrzajem nije direktno odnosno neposredno
uklju¢ena u proizvodni proces pruzanja usluga pacijentima niti gostima ve¢ je pretezito
okrenuta ljudskim resursima i potrebama upravljanja u ustanovi. Glede recenog myjerila
normiranja 1 samog stupnja iskoristivosti sluzbe su uslozena i uvjetovana radom u
tehnoloskom procesu, stupnju koordinacije u odnosu sa drugim sluzbama kao i zahtjevima
Poslovodstva odnosno drugih subjekata. Po broju izvrsitelja je to minimalano optimalan broj
za zahtjeve propisa, opsega posla i broj zaposlenih. Materijalno tehnicki uvjeti zadovoljavaju
glede prostora za rad djelatnika ali pitanje ¢uvanja i arhive je slabo i to se teba unaprijediti.
Informatizacija je rijeSena samo djelomi¢no odnosno Sef sluzbe nije u mrezi niti ima
mogucnost ulaska u mrezu, a o povezanosti sa ostalim sluzbama da i ne govorimo i to se
treba rijeSiti novim IT sustavom. ZaStite nema kao ni pokrivenosti svih punktova koji
zahtijevaju kontrolu. Djelatnici ustanove su dovoljno educirani za svoj posao ali usvajanjem
ovog Plana trebat ¢e dodatna edukacija radnika. Prijedlozi usSteda i racionalizacije kao i
utroska energije su minimalni obzirom na postojece troSkove i mogu se svesti na sugestije u
smislu koriStenja grijanja, klime i uredskog materijala o ¢emu se i do sada vodilo racuna.
Glede samog koristenja uredaja i informaticke opreme uvodenjem informatickog referenta u
sluzbu daje se dodatni znacaj i odgovornost Sluzbi u funkcionalnom ustroju ustanove.
Operativni dio ovog Plana sacinjavaju:

» Plan zaposljavanja za 2013. godinu.

» lzrada prijedloga informatickog sustava za upravljanje ljudskim resursima kao $to je
napravljen i program evidencije rada radnika po nasim zahtjevima.
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7. Plan zapoSljavanja za 2013. godinu

Misija: Pruziti svakom korisniku najbolju kvalitetu usluga i ukupno zadovoljstvo bolnicom
te ljudske resurse uciniti u¢inkovitim i maksimalno iskori$tenim u zadanim uvjetima plana
poslovanja i ostvarivanja financijskog rezultata kao i ekipiranje kvalitetnih timova po

jedinicama i sluzbama.

Vizija: Biti mjerilo 1 standard kvalitete prepoznatljiv po profesionalnosti, strucnosti i
usluznosti utemeljeno na kvaliteti povjerenju, komunikaciji i razumijevanju u odnosu na

korisnike usluga.

Cilj: Ostvarivanje normalnog tehnoloSkog procesa u svim segmentima bolnice te izvrSenje
zakonskih i1 drugih normativnih obveza za zaposljavanje te zaokruzenje ukupnog Plana rada

bolnice.

Ustrojstvene jedinice uklju¢ene u Plan: Sluzba opéih i pravnih poslova, Hotelsko-
ugostiteljska sluzba, Sluzba medicine i1 rehabilitacije, Tehnicka sluzba i Financijsko-

ra¢unovodstvena sluzba.

Izvori: Sistematizacija radnih mjesta, Plan rada 1 Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta “Biokovke”.

Metodologija: Pregled izvora 1 analiticke tehnike, procjene i1 miSljenja utemeljena na
dosadaS$njim iskustvima, intervjuima sa Sefovima sluzbi i voditeljima radnih jedinica te
prikupljenim informacijama u ustanovi i izvan nje.

Zaposljavanje u ustanovi mozemo podijeliti na stati¢ko — ono koje je limitirano op¢im aktima
bolnice utvrdivanjem neophodnih stalnih radnih mjesta za funkcioniranje i rad u 50%
kapacitetima te dinamicko zapoSljavanje na odredeno vrijeme kao popunjavanje radnih
mjesta na odredeno vrijeme zbog to¢no odredenih potreba: zamjene, povecanje opsega posla,
sezone i sl.

STATICKO ZAPOSLJAVANJE — KADROVI NA NEODREDENO VRIJEME
RAVNATELJSTVO:

1. Ravnatelj bolnice 1 izvrSitel;
2. Savjetnik ravnatelja za pravne poslove 1 izvrsitelj
3. Tajnica ravnateljstva 1 izvrsitelj
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Ukupno: 3 izvrSitelja

SLUZBA MEDICINE I REHABILITACIJE

1. Zamjenica ravnatelja — Sef sluzbe 1 izvrsitelj
2. Pomo¢nik ravnatelja za sestrinstvo- glavna medicinska sestra 1 izvrSitelj
3. Lije¢nik specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije 3 izvrsitelja
4. Lijecnik op¢e medicine 1 izvrsitelj
5. Medicinska sestra 4 izvrsitelja
6. Glavni fizioterapeut 1 izvrSitelj
7. Voditelj kineziterapije 1 izvrsitelj
8. Visi fizioterapeut 20 izvrsitelja
9. Srednji fizioterapeut 10 izvrsitelja
10. Maser kupeljar 1 izvrsitelj
11. Dijeteticar - nutricionist 1 izvrSitel;

Ukupno: 44 izvrsitelja
Sport i rekreacija
1. Sef odsjeka 1 izvrSitel;
2. Trener fitnessa 1 izvrsitelj
Ukupno: 2 izvrsitelja

2. HOTELSKO-UGOSTITELJSKA SLUZBA

1. Sef sluzbe 1 izvrsitel;j
Recepcija:

1. Sef recepcije 1 izvrsitelj

2. Recepcioner 3 izvrsitelja
3. Pomo¢ni recepcioner 6 izvrSitelja
4. Mjenjac¢ prodavac 2 izvrsitelja
5. Zurnalista 1 izvrsitelj
Domadinstvo:

1. Domacica 1 izvrSitel;
2. Nadzornica soba 1 izvrSitelj
3. Pralja peglacica 4 izvrsitelja
4. Sobarica 10 izvrsitelja
5. Cistacica 7 izvrSitelja
PosluZzivanje:

25



1. Sef posluzivanja 1 izvrsitel]

2. Sef sale 3 izvrsitelja
3. Konobar | 2 izvrsitelja
4. Konobar II 22 izvrsitelja
Kuhinja:

1. Sef kuhinje 1 izvriitel]
2. Sef smjene u kuhinji 3 izvrsitelja
3. Kuhar I 3 izvrSitelja
4. Kuhar I1 2 izvrsitelja
5. Pomo¢ni kuhar 8 izvrsitelja
6. Slasticar I 1 izvrsitelj
7. Slasticar 11 1 izvrSitel;

Ukupno: 84 izvrsitelja
- SLUZBA OPCIH I PRAVNIH POSLOVA
1. Sef sluzbe
. Kadrovski referent
. Informaticki referent
. Kontrolor

. Referent ZNR i ZOP-a

N R~ W W

. Vozac- tekli¢
Ukupno: 6 izvrSitelja
- TEHNICKA SLUZBA
1. Sef sluzbe

Ukupno: 10 izvrsitelja
5. RACUNOVODSTVENO FINANCIJSKA SLUZBA
1. Sef sluzbe

1 izvrsitelj
1 izvrSitel;
1 izvrSitel;
1 izvrsitel)
1 izvrsitelj

1 izvrSitel;

1 izvrsitelj

2. Strojar 2 izvrSitelja
3. Elektromehanicar — serviser 1 izvrsitelj
4. Elektricar 1 izvrsitelj
5. Stolar 1 izvrsitelj
6. Vodoinstalater 1 izvrSitel;
7. Zidar 1 izvsitelj
8. Vrtlar 2 izvrsitelj

1 izvrSitel;
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. Materijalni knjigovoda

. Blagajnik

. Financijski knjigovoda

. Saldakontist

. Referent financijskog poslovanja
. Referent nabave

. Voza¢ nabavljac¢

. Skladistar

O 00 3 N W B~ W DN

Ukupno: 9 izvrsitelja

Ukupan broj stalnih radnika je 158 izvrsitelja.

1 izvrSitelj
1 izvrsitel
1 izvrsitelj
1 izvrSitel;
1 izvrSitelj
1 izvrsitel
1 izvrsitelj

1 izvrSitel;

DINAMICKO ZAPOSLJAVANJE — SEZONSKO I POVECANI OPSEG POSLA

1. SLUZBA MEDICINE I REHABILITACIJE

1. Doktor fizikalne medicine
2. Medicinska sestra
3. Visi fizioterapeut
4. Srednji fizioterapeut
5. Maser kupeljar
6. Trener fitnessa
Ukupno: 27 izvrsitelja
HOTELSKO-UGOSTITELJSKA SLUZBA
Recepcija:
1. Pomo¢ni recepcioner
2. Londiner
3. Mjenjac prodavac
4. Cuvar portir
Ukupno: 11 izvrSitelja
Domadinstvo:
1. Pralja peglacica
2. Cistacica
3. Sobarica
Ukupno: 26 izvrsitelja
Posluzivanje:

1. Konobar II

1 izvrSitel;

1 izvrsitel
15 izvrsitelja
5 izvrSitelja
4 izvrsitelja

1 izvrsitel

3 izvrsitelja
3 izvrsitelja
2 izvrsitelja

3 izvrsitelja

6 izvrSitelja

9 izvrsitelja

11 izvrsitelja

28 izvrsitelja
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2. Servirka

3. Prodavac sladoleda

Kuhinja:

1. Kuhar I

2. Kuhar I1

3. Pomo¢ni kuhar

4. Mesar

Ukupno: 44 izvrsitelja

Ukupno: 20 izvrsitelja

3. TEHNICKA SLUZBA

1. Pomo¢ni radnik

12 izvrsitelja

4 izvrsitelja

2 izvrsitelja
7 izvrsitelja
10 izvrsitelja

1 izvrSitel;

4 izvrsitelja

Ukupan broj radnika raspolozivih na odredeno vrijeme je 132 izvrsitelja.
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PLAN ZAPOSLJAVANJA ZA 2013. GODINU:

SIJECANIJ-SVIBANIJ:

Timsko ekipiranje Medicinske sluzbe za realizaciju vanugovornih obveza na slobodnom
trzistu:

1 medicinska sestra na odredeno vrijeme od 10. sije¢nja do zaklju¢no 31. svibnja 2013.
godine,

10 fizioterapeuta na odredeno vrijeme od 10. sijecnja do zaklju¢no 31. svibnja 2013. godine,

1 visi fizioterapeut na neodredeno vrijeme.

zaposljavanje 7 viSegodiSnjih sezonaca konobara II u stalni radni odnos odnosno
popunjavanje nedostajucih izvrsitelja na neodredeno vrijeme- do konca svibnja 2013. godine.
- popunjavanje nedostaju¢eg Mjenjaca- prodavaca 1 izvrSitelj na neodredeno-do konca
veljace 2013. godine.

- Raspisivanje javnog NatjeCaja za sezonske poslove 2013 g.: 1 mjenjaca prodavaca, 2
londinera, 13 konobara, 4 prodavaca sladoleda, 7 kuhara, 6 pomo¢nih kuhara, 1 mesar, 11
sobarica, 9 CistaCica, 4 pomoc¢na radnika — iznajmljiva¢ lezaljki i rad u skladistu — do konca
veljace 2013. godine, sa dinamikom punjenja od ozujka do konca lipnja 2013. godine, radni
odnos na odredeno vrijeme do 30. rujna odnosno prestanka potreba za radom.

- DonoSenje odluka o prestanku radnog odnosa ili produzenju radnog odnosa u medicinskoj
sluzbi — do konca svibnja 2012 godine.

LIPANJ- SRPANJ- KOLOVOZ: Provodenje ranijih odluka o sezonskom zaposljavanju i
radnom odnosu na odredeno vrijeme.

RUJAN-LISTOPAD-STUDENI-PROSINAC:

Donosenje odluka o prestanku ili produzenju radnog odnosa za sezonske radnike.

Timsko ekipiranje Medicinske sluzbe za povecani opseg posla 120 stacionarnih pacijenata:

- 1 medicinska sestra na odredeno vrijeme od 15. rujna do zaklju¢no 30. studenoga 2013.
godine,

- 8 fizioterapeuta na odredeno vrijeme od 15. rujna do zakljucno 30. studenoga 2013. godine.

- Izrada Plana zapoSljavanja za 2014. godinu.

Ovaj Plan zapoSljavanja temeljem ¢lanka 149. Zakona o radu dostavljen je Radni¢kom vijecu

bolnice na savjetovanje te je isto i odobreno.
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8. Plan rada medicinske sluzbe za 2013. godinu:

Ad 1 PLAN RADA SPECIJALISTICKO-KONZILIJARNOG ODSJEKA

U ugovornom odnosu sa HZZO-om SB Biokovka ima dvije fizijatrijske ambulante s punim
radnim vremenom.

Radno vrijeme ambulante:

7:00 — 15:00 (prva smjena)

13:00 — 21:00 (druga smjena)

Dnevni odmor (pauza)

10:30 — 11:00

17:30 — 18:00

MjeseCni limit za ambulantno lijeCenje po aktualnom ugovoru sa HZZO-om iznosi
249.037,26 kn tj. godisnje 2.988.447,10 kn, a ukljucuje rad dviju fizijatrijskih ambulanti i
fizikalne terapije.

Prema "Plavoj knjizi" (relevantnoj za obracun terapijskih, dijagnostickih i drugih postupaka u
medicinskoj sluzbi) svaki pregled i postupak vrednovan je brojem bodova i odreden Sifrom.
Aktualna cijena boda je 7,70kn.

Dvije fizijatrijske ambulante i fizikalna terapija trebaju mjesecno ostvariti 32.343 boda kako
bi ispunili limit.

Tijekom 2013. g. planiramo 5000 prvih pregleda i 2000 kontrolnih pregleda.

Ad 2 PLAN RADA FIZIKALNO-TERAPEUTSKOG ODSJEKA

Radno vrijeme terapije:  7:00 — 15:00(prva smjena) 13:00 —21:00 (druga smjena)
Dnevni odmor (pauza): 10:30-11:00 17:30 — 18:00

Tijekom 2013. g. planiramo izvr3iti procedura u vrijednosti 28.000 bodova mjesecno.

Ad 3 PLAN RADA STACIONARA

Mjesecni limit za stacionarno lijecenje bolesnika po aktualnom ugovoru sa HZZO-om
1znosi
722.962,74 kn, odnosno godisnje 8.675.552,90 kn, te predvida 85 kreveta.

Tijekom 2013. g. planiramo primiti na rehabilitaciju 1800 stacionarnih pacijenata.
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Na osnovu podataka iz 2012.g. prosjecna cijena DBL-a je 248 kn.

Ad 4 PLAN RADA ODSJEKA AKTIVNOG ODMORA, SPORTA I REKREACIJE

Provodenje programa aktivnog odmora, Sporta i rekreacije, te aktivnosti vezane uz
osmisljavanje novih proizvoda.

Za zanavljanje opreme - 150.000 kn.

Ad 5 PLAN INVESTICIJA

A) PROSTORNE PREINAKE

Uredenje prostorije za terapiju laserom.

Formiranje stacionara po pravilima struke u C — dijjelu, prvi (ambulanta na istom katu) te
drugi kat.

Osnivanje medicinske - stru¢ne biblioteke u prostoru dijela salona.

Isti prostor koristio bi se ujedno kao prostorija za radne sastanke (Upravno vijece, Stru¢no

vijece, Strucni kolegij, Povjerenstva za kvalitetu, lijekove, etiku, unutarnji nadzor).

B) PLAN NABAVE TERAPIJSKIH I DIJAGNOSTICKIH APARATA

— Magnetoterapijski uredaj — ASA Easy Flexa, 1 komad (cijena oko 20.000 kn),

— Kinetek za koljeni zglob, 1 komad (cijena oko 30.000 kn),

— Dizalica za bazen, 1 komad (cijena oko 62.000 kn),

— Kinetek za stopalo, 1 komad (cijena oko 60.000 kn),

— Ultrazvuk stati¢ni, 1 komad (cijena oko 25.000 kn),

— Ekstenzomat, 1 komad (cijena oko 45.000 kn),

— Inhalator, 1 komad (cijena oko 2.000 kn),

— QUICK READ CRP, 1 komad (dijagnosticko pomagalo — brzo ocitavanje CRP-a —u 2

min, potroSni materijal epruveta sa reagensom i pipete)

— EKG aparat, 1 komad

Ad 6 PLAN I PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANJA MEDICINSKIH DJELATNIKA
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Struéno usavrSavanje djelatnika medicinske sluzbe Ustanove determinirano je profilom
zdravstvene ustanove i njenom djelatnosti, ali 1 zakonskom obvezom medicinskog osoblja
svih profila za trajnom edukacijom i relicenciranjem.

Stru¢no usavrsavanje medicinskih djelatnika treba i¢i u pravcu unaprijedenja rehabilitacije
neuroloskih, ortopedsko — traumatoloskih i reumatoloskoh bolesnika kao i habilitacije djece
jer ¢ine glavninu nasih bolesnika. Kontinuum edukacije svih profila medicinskih djelatnika je
conditio sine qua non unapredenja kvalitete zdravstvene zaStite.

U ustanovi koja broji 6 lije¢nika (5 fizijatara), 40 fizioterapeuta i 6 medicinskih sestara (1
VMS 1 5 SMS) predlaZzem okvirni fiksni godis$nji iznos namjenjen edukaciji pojedinih profila 1
to:

Lijecnici 100.000 kn
Fizioterapeuti ~ 200.000 kn
Medicinske sestre 75.000 kn

A) STRUCNO USAVRSAVANJE LIJECNIKA

Upucivanje lije¢nika na:
- teCajeve trajne izobrazbe (kvantitativna klinicka reumatologija, vertebrologija, Mc Kenzie,
Cyriax, manualna medicina, osteopatija, muskuloskeletni UZV — napredni tecaj, akupunktura)
- kongrese vezani za med. djelatnost Ustanove (Godis$nji Kongres hrvatskog reumatoloSkog
drustva — listopad 2013. g.; Godisnji kongres fizikalne medicine i rehabilitacije; EULAR,
ECCEO, Hrvatski kongres osteoporoze, Kongres zdravstvenog turizma, Kongres
menagementa u zdravstvu).
- stru¢na predavanja

Lijecnici imaju pravo i obvezu 2 sata u radnom vremenu posvetiti prouc¢avanju stru¢ne
literature, stoga predlazem godisnju pretplatu na slijedede stru¢ne ¢asopise: Bone,
Osteoporosis international, Rheumatology, Medicographia, Osteoarthritis and Cartilage,

JAMA, Medix, Medicus)

B) PLAN STRUCNOG USAVRSAVANIJA FIZIOTERAPEUTA
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Upucivanje fizioterapeuta na:

- tecajeve (Bobath koncept 4 terapeuta, Mc Kenzie 5 terapeuta, Cyriax 2 terapeuta,

- godisnji kongres fizioterapeuta — 2 terapeuta.

Strucna predavanja trajne izobrazbe za sve terapeute, organizirati i u nasoj SB,

Pretplata na slijedede stru¢ne ¢asopise (Physiotherapy — theory and practis; Journal of manual
and manipulativ therapy; Physical medicine and rehabilitation; Journal of orthopedic and
sport physical therapy

- stru¢na literatura (knjige)

C) PLAN STRUCNOG USAVRSAVANJA MEDICINSKIH SESTARA

Ulazak u EU namece ve¢ definiranu obvezu doedukacije medicinskih sestara srednje stru¢ne
spreme, jer u protivnom ne¢e moci obavljati poslove i radne zadatke med. sestre.

U skolskoj godini 2013./2014. predlazem ovakvu doedukaciju za jednu med. sestre SB koje
su vrijedno nosile brojne obveze tijekom niza godina rada u Ustanovi.

- godi$nji kongres medicinskih sestara — 1 med. sestre i VMS

- stru¢na predavanja -strucna literatura i Glasilo med. sestara
Ad 7 PRIORITETI U MEDICINSKOJ SLUZBI

Poboljsanje informati¢kog sustava SB koji ¢e omoguciti bolju povezanost sluzbi
unutar ustanove i jedinica medicinskog dijela te omoguciti kvalitetnije vodenje medicinske

dokumentacije.
Ustroj medicinske sluzbe shodno vaze¢im zakonskim propisima (odjeli)
Dosadasnja iskustva pokazuju neophodnost formiranja 2 odjela:

1) Poliklinicko-ambulantni odjel

2) Odjel za stacionarnu rehabilitaciju

Povecanje broja medicinskog osoblja sukladno definiranim normativima.
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Daljni koraci u pravcu kategorizacije kojom se utvrduje stupanj organiziranosti svake
bolnice 1 opseg zdravstvene zaStite prema postojecem medicinskom kadru. Postupkom se

postize racionalizacija zdravstvenog sustava.

Daljnji koraci u pravcu akreditacije u smislu provedbe preporuka Agencije za kvalitetu.
Akreditacija je pokrenuta u viSe medicinskih ustanova u Hrvatskoj putem PATH programa
(Performance Assessment Tool for Quality Improvement in Hospitals). Nijedna SB u
Hrvatskoj nije u postupku. Za SB nisu jo§ uvijek definirani indikatori kvalitete (specifi¢ni).
Op¢i indikatori kvalitete (kvantitativni 1 kvalitativni) zajednicki su svim medicinskim

ustanovama, dok su posebni oni specifi¢ni za pojedini tip medicinske ustanove.
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09. Plan i program rada tehnicke sluzbe za 2013. g.

Poslovi tehnicke sluzbe ( po Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu-2001. C1. 10.):

OdrZavanje energetskih postrojenja

odrzavanje vodovodnog i kanalizaciskog sustava

Elektroodrzavanje

Odrzavanje klimatizacije i automatike

OdrZavanje uredaja i opreme

Gradevinsko odrzavanje

OdrZavanje okoliSa

Poslovi u vezi investiciskom izgradnjom ( u ovim poslovima nisu definirani poslovi na
ishodovanju potrebnih dozvola za gradnju i rekonstrukciju)

Dodatni uobicajeni poslovi koji niusu navedeni u Pravilniku:

Pracenje potrosnje i narucivanje loz ulja

Pracenje potrosnje i narucivanje plina

Pracenje potrosnje el. energije i vode

Pracenje analize otpadnih voda

Izrada izvjestaja o otpadu prema zakonskim propisima
Upravljanje energetskim postrojenjima

Upravljanje uredajima i opremom

Upravljanje 1 odrZavanje bazenskih postrojenja
Kontrola temperature i kvalitete bazenske vode
Pracenje potrosnje i upravljanje potroSnjom energenata

Sistematizacija radnih mjesta i utvrdivanje broja izvrsiteja je po navedenom Pravilniku.
Problemi i prijedlozi:

Problem umanjene radne sposobnosti kod tri djelatnika : tesko odrediti poslove koje
mogu obavljati te ocijeniti njihovu efikasnost ?.

Problem neadekvatnog nagradivanja s obzirom na stru¢na znanja i sposobnosti (npr.
netko ima dva zanimanja te posjeduje dodatna znanja za obavljanje poslova ali mu se
to ne priznaje kroz koeficjent sloZzenosti odredenog radnog mjesta. Takoder omoguditi
stjecanje novih znanja i sposobnosti te primjenjivanje novih tehnologija u svom
podrucju rada za one koji to zele i to posebno revalorizirati — izmjena Pravilnika
Problem neadekvatnog nagradivanja s obzirom na zalaganje i efikasnost na obavjanju
poslova ( placa je ista bez obzira na zalaganje i efikasnost) — kroz izmjenu pravilnika
izvrS$iti normizaciju poslova i omoguciti nagradivanje kroz stimulaciju — stimulacija
kao sastavni dio place

Broj izvrSilaca za vrtlara na neodredeno povecati na 2

Broj izvrs$ilaca za pomoc¢nog radnika na neodredeno povecati na 1 a na odredeno
smanjiti na 2

Plan edukacije:

Provjera stecenih znanja u svojoj struci i znanja o novim tehnologijama te osposobljenosti za
rad na postrojenjima. Omoguciti 1 stimulirati stjecanje novih znanja i sposobnosti.

Obuciti jednog djelatnika za polaganje kotlovnicarskog ispita i za rukovanje opasnim tvarima
( plinoviti klor).
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U postupku je kvalitetna analiza prostorno i materijalno tehnickih uvjeta.Opcenito je
problem dugovjecnosti, neefikasnosti i dotrajalosti energetskih postrojenje, instalacija,
prostora,uredaja i opreme . Lako se da zakljuciti da su potrebna znacajna ulaganja za
poboljsanje prostorno i materijalno tehnickih uvjeta

Analiza utroska energije je u prilogu. Lako se da zaklju¢iti na osnovu prilozenih podataka i
ugradnje toplinske pumpe i da je potrebno ulagati u nova energetska postrojenja jer se tu
postizu najbolji rezultati u Stednji potrosnje energenata a i dizanju kvalitete ponude. Ne
treba ni napominjati da se time automatski smanjuju troskovi odrzavanja. Planirana su
sredstva za izradu projektne dokumentacije radi poboljSanja energetske ucinkovitosti.

Plan utroska vode, el. Energije i loz ulja za 2013.:

- 3.000.000 kn

Prijedlog antikorupciskih mjera:

- Koyvalitetno pracenje prijema i utroska loz ulja u kojem sudjeljuju i dezurni i
kontrolor(ve¢ napravljeno)

- Pri nabavki materijala, uredaja i opreme kao i usluga koji nisu u postupku javne
nabave pribaviti viSe ponuda vode¢i brigu o cijeni i kvaliteti navedenih stavki.

- Inzistirati na izradi kvalitetnih projekata i troSkovnika koji su sastavni dio postupaka
javne nabave da bi se izbjegli problemi prilikom realizacije istih poslova a sve u cilju
da za postignutu cijenu dobije trazena kvaliteta uredaja, opreme i radova.
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Analiza potro$nje el.energije, loz ulja i vode za 2007.- 2012. i plan potro$nje za 2013.g.
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GODINA  BROJ POTROSNJ PROSJECN PROSJEK | IZNOS ) PROSJEK POTRpéNJ PROSJECN PROSJEK  IZNOS PROSJEK

NOCENJA AELEN. ACIENA EL.ENERGI POTROSNJ ELENERGI A LOZ A CUENA LOZULJA POTROSNJ LOZULJA

(kWh) EL.ENERGI JE EELEN. JE ULJA (1) LOZ ULJA (I/noéenju) ELOZ (kn/noéenju)
JE (kn/kWh) | (kWh/noCen;j (kn) (kn/noéenju) (kn/1) ULJA (kn)
u)

2007 119106 1214968 0,69 kn 10,20 836.705kn 7,02 kn 290023 4,49 kn 2,43 1.302.666 kn 10,94 kn
2008 118108 1249594 0,77 kn 10,58 960.058 kn 8,13 kn 299532 5,79 kn 2,54 1.735.114 kn 14,69 kn
2009 97853 1227458 0,87 kn 12,54 1.063.990 kn 10,87 kn 238630 3,99 kn 2,44 953.173 kn 9,74 kn
2010 101746 1257588 0,85 kn 12,36 1.069.024 kn 10,51 kn 198671 4,55 kn 1,95 903.138 kn 8,88 kn
2011 100000 1377943 0,94 kn 13,78 1.293.925kn 12,94 kn 178437 5,58 kn 1,78 996.392kn 9,96 kn
2012 99000 1475000 0,95 kn 14,90 1.400.000 kn 14,14 kn 175000 6,43 kn 1,77 1.125.250 kn 11,37 kn
2013 100000 1500000 0,97 kn 15,00 1.450.000 kn 14,50 kn 160000 7,00 kn 1,60 1.120.000 kn 11,20 kn
GODINA  POTROSNJ PROSJECN PROSJEK |IZNOS PROSJEK | UKUPAN PROSJEK

A VODE A CIJENA VODE POTROSNJ VODE [ZNOS POTROSNJ

(m?) VODE (m?/nocenju  E VODE (kn/no¢enju) POTROSNJ E

(kn/m?) ) (kn) E (kn) (kn/nocenju)

2007 56901 11,83 kn 0,478 673366 kn 5,65 kn 2.812.737 kn 23,62 kn
2008 51428 11,02 kn 0,435 566.942 kn 4,80 kn 3.262.114 kn 27,62 kn
2009 41958 11,72 kn 0,429 491.578kn 5,02 kn 2.508.742 kn 25,64 kn
2010 40051 11,75 kn 0,394 470.707kn 4,63 kn 2.442.869 kn 24,01 kn
2011 42450 11,69 kn 0,425 496.241kn 4,96 kn 2.786.558 kn 27,87 kn
2012 42250 10,70 kn 0,427 452.075kn 4,57 kn 2.977.325kn 30,07 kn
2012 43000 10,70 kn 0,430 460.100 kn 4,60 kn 3.030.100 kn 30,30 kn
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POTROSNJA NT, VT, AS | UKUPNA (X1000kWh)
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GODINA POTROSNJA  PR.CUENANT  IZNOS NT (kn) POTROSNJA ~ POTROSNJA  PR.CIENA VT IZNOS VT (kn)
NT (kWh) (kn) VT (kWh) UKUPNO (kWh) | (kn)
2007 333276 0,25 kn 83319 kn 881692 1214968 0,55 kn 484.931 kn
2008 340834 0,26 kn 88.335kn 908760 1249594 0,54 kn 491.477 kn
2009 357090 0,28 kn 99.699 kn 870368 1227458 0,56 kn 486.060 kn
2010 369298 0,28 kn 104.437 kn 888290 1257588 0,56 kn 497.620 kn
2011 402037 0,37 kn 149.075 kn 975906 1377943 0,74 kn 722.170 kn
2012 440000 0,30 kn 132.000 kn 1035000 1475000 0,61 kn 631.350 kn
2013 450000 0,30 kn 135.000 kn 1040000 1490000 0,61 kn 634.400 kn
GODINA ANG.SNAGA  ANG.SNAGAX! PR.CIUENA AS PR.CIUENA IZNOS AS (kn) UKUPAN UKUPNO S PR.CJENA PO
(kW) 00 (kW) (kn) AS/100 (kn) IZNOS (kn) PDV-om (kn)  KWH (kn)
2007 3530 353000 31,50 kn 0,32 kn 111.195 kn 685.824 kn 836.705 kn 0,69 kn
2008 3667 366700 53,33 kn 0,53 kn 195.571 kn 786.932 kn 960.058 kn 0,77 kn
2009 3621 362100 75,10 kn 0,75 kn 271.941 kn 869.053 kn 1.063.990 kn 0,87 kn
2010 3643 364300 73,31 kn 0,73 kn 267.068 kn 869.125 kn 1.069.024kn  0,85kn
2011 3816 381600 47,36 kn 0,47 kn 180.726 kn 1.051.972 kn 1293.925kn  0,94kn
2012 4280 428000 82,00 kn 0,82 kn 350.960 kn 1.114.310 kn 1.392.888kn 0,94 kn
2013 4300 430000 82,00 kn 0,82 kn 352.600 kn 1.122.000 kn 1.402.500kn 0,94 kn
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ANALIZA POTROSNJE LOZ ULJA 2007.-2012. 1 PLAN ZA 2013.
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GODINA POTROSNIJA (1) PR.CIJENA (Kn) 1ZNOS POTROSNIE (Kn)
2007 290023 4,492 kn 1.302.665,69 kn

2008 299532 5,793 kn 1.735.114,43 kn

2009 238630 3,994 kn 953.173,46 kn

2010 198671 4,546 kn 903.138,50 kn

2011 178437 5,584 kn 996.392,21 kn

2012 175000 6,430 kn 1.125.250,00 kn

2013 160000 7,000 kn 1.120.000,00 kn
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ANALIZA POTROSNJE VODE 2007.-2012.  PLAN ZA 2013.

POTROSNJA VODE (X1000 m?)
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GODINA POTROSNJA SR.CIJENA IZNOS PDV (kn) SR. CIJENA [ZNOS UKUPAN
VODE (m?) POTROSNIJE POTROSNIJE NAKNADE NAKNADE IZNOS (kn)
(kn) (kn) (kn) (kn)
2007 56901 7,20 kn 409.687,20kn  90.131,18 kn 3,05 kn 173.548,05kn  673.366,43 kn
2008 51428 7,20 kn 370.281,60 kn  81.461,95 kn 2,24 kn 115.198,72kn  566.942,27 kn
2009 41958 7,73 kn 324.33534kn  72.837,33 kn 2,25 kn 94.405,50 kn 491.578,17 kn
2010 40051 7,73 kn 309.786,46 kn  71.250,89 kn 2,24 kn 89.670,11 kn 470.707,46 kn
2011 42450 7,67 kn 325.537,10kn  74.873,53 kn 2,26 kn 95.814,23 kn 496.224,86 kn
2012 42250 7,68 kn 324.500,00 kn  32.400,00 kn 2,26 kn 95.400,00 kn 452.300,00 kn
2013 43000 7,67 kn 330.000,00 kn  33.000,00 kn 2,23 kn 96.000,00 kn 459.000,00 kn
IZNOSI POTROSNJE, NAKNADE, PDV-a | UKUPNO (X1000)
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ANALIZE POTROSNJE EL. ENERGIJE, LOZ ULJA 1 VODE ZA 2007.-2012. I
PRIJEDLOG PLANA POTROSNIE ZA 2013. GODINU

Zakljucci analize:

Koli¢ina potrosnje vode u prslih 5 godina smanjena za 25%. Investicijama u toplinsku pumpu
1 novo doziranje klora je postignuto smanjenje potroSnje vode za 12% a ostalih 13% je
posljedica smanjena broja nocenja. Cijena vode je lagano rasla i ne oCekuje se povecanje
tako da se koli¢insko smanjenje potroSnje preslikava i u 25%-tnom smanjenju troSkova
potro$nje vode. Daljnje ustede su moguce ali njihov iznos neée biti znatan. U 2012.
godini predvida se povecanje potros$nje za 2%.

Ugradnjom toplinske pumpe odnosno klimatizaciom 100 soba u proljece 2009. godine
,Jklimatizacije kuhinje 2011. I klimatizacije 35 soba 2012.potrosnja el. energije se
povecala za 250000 kWh/U 2013.godini poveéanje prosjecne cijene mozemo ocekivati za
3% te uz povecanje potroSnje el. energije za 3% predvidamo povecanje troskova za el.
energiju za 3%.

Sto se tie potrosnje loz ulja zamjetno je i daljnje smanjenje potrosnje za 1% u progloj godini
koja je u direktnoj vezi sa predvidenom klimatizaciom dil. B. U 2013. se predvida
koli¢inski manja potros$nja za 8% ali se oCekuje povecanje cijena za cca 5% Sto u
konacnici po ovoj stavci znaci sli¢ne troskove u narednoj godini.

Zaklju¢no kad sumiramo navedene troSkove ocekujemo da navedeni troSkovi ostanu na razini
prosle godine odnosno oko 30 kn po nocenju.
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10. Plan investicija

|. OPREMA | INSTALACIJE KUHINJE | RESTORANA

2

Elektro instalacije (projekti, radovi i oprema): upravijanje
strojarskim instalacijama, plino dojava, vatrodojava

Nova oprema koja je potrebna KUHINJA (konvencionalna
pec i Soker u kombinaciji, vakumirka, rostilj, plinski
Stednjak, topli pult,neutralni stol, salamoreznica i ostali
sitni inventar)

Nova oprema koja je potrebna RESTORAN IBUMBAR (
uvijeti HACCAP-a) (klima u prostoru oko Svedskog stola
+ interijerski radovi, nove vitrine za sladoled, hladnjak
ladi¢ar jedan dubinski i jedan obicni i klimatizacija
kuhinje Bumbar) i 50 stolica

PROCJENA
bez PDV-a

100.000,00 kn

400.000,00 kn

360.000,00 kn

|. UKUPNO

UREDENJE SOBA 700,800,900 DIL. A (51 SOBA)

Rekonstrukcija kupatila

Rekonstrukcija soba: zamjena ulaznih vrata, zamjena
namjestaja i opreme sobe, zamjena rasvjetnih tijela,
prekidaca i uti¢nica.

Tapiciranje soba i hodnika

Novi televizori, bonagracije i zavjese

Radovi na rekonstrukciji lifta

860.000,00 kn

1.500.000,00 kn

1.500.000,00 kn
320.000,00 kn

200.000,00 kn

200.000,00 kn

. UKUPNO

3.720.000,00 kn
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I1l. BAZEN

Novi otvori jug uz potrebne gradevinske radove: rusenje i
demontaze, hidroizolacija, keramika, te ventilacija i
odvodnja 400.000,00 kn

Radovi na zamjeni dotrajalih bazenskih postrojenja i
postaviljanju novih kao i postavljanje novih bazenskih
postrojenja te postrojenja za klimatizaciju i ventilaciju
bazena i terapije te uredenje prostora strojarnice 1.800.000,00 kn

I11. UKUPNO 2.200.000,00 kn

V. REKONSTRUKCIJA | NADOGRADNJA INSTALACIJA PRIZEMLJE-
RECEPCIJA | AMBULANTA

Snimka postojeéeg stanja, izrada troSkovnika za
instalacijske i interijerske radove, izvedbeni projekt

interijerskog uredenja ulaznog hola 80.000,00 kn
2.

Rekonstrukcija instalacija prizemlje i po instalaciskim

vertikalama: vodovoda i odvodnje, centralno grijanje,

telefonske instalacije i nove instalacije za klimatizaciju i

ventilaciju 600.000,00 kn
3.

Interijerski radovi - demontaza i postavljanje novog
spustenog stropa, zvu€na i toplinska izolacija kao i
namjestaj salona 400.000,00 kn
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V.ZAMJENA DOTRAJALIH OTVORA

Radovi na demontaZi starih i montiranju novih otvora uz

potrebne gradevinske radove hodnici dil. A, dil. D i dil.

E kao i automatskih vrata na izlazu prema terasi od

aperitiva i ulazu na terapije 230.000,00 kn

V. UKUPNO 230.000,00 kn

VI. UREDENJE PARKINGA ZA AUTOBUSE
Radovi na uredenju parkinga za autobuse 250.000,00 kn

VI. UKUPNO 250.000,00 kn

VI. RADOVI NA SANACIJI FASADA | ZELJEZNIH KONSTRUKCIJA

1. Dil. B jugiistok 70.000,00 kn
2. Dil.Djug2.3.i4.kat 70.000,00 kn
3. Dil. Ejugiistok 1.,2.i 3. kat 70.000,00 kn
VI. UKUPNO 210.000,00 kn

VIl. UREDENJE SOBA | KUPATILA 500 1600 DIL. A (8 SOBA SJEVERNIH)

1.

Rekonstrukcija kupatila i soba komplet sa izmjenom
prozora 500.000,00 kn

VII. UKUPNO 500.000,00 kn

VIIl. NABAVKA UREBDAJA U PRAONI

Nabavka dvije nove suSare i nove pegle s pogonom na
el. energiju, ponistavanje vrelouljnog kotla i instalacije,
procjena ustede energije: 130 000 kn godiSnje 400.000,00 kn

VIIl. UKUPNO 400.000,00 kn
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IX. IZRADA PROJEKTNE DOKUMENTACIJE | ISHODOVANJE DOZVOLA

1.

Izrada projektne dokumentacije i ishodovanje dozvola
(potvrde gl. projekta) za razvoj energetske ucinkovitosti

i uredenje objekta za sudjelovanje u sufinanciranju iz
fondova EU

1.600.000,00 kn

IX. UKUPNO

X. RAZVOJ TELEKOMUNIKACISKIH SUSTAVA

Razvoj informatiCkog sustava, telefonije, lokalne mreze

1.600.000,00 kn

i WLAN-a 400.000,00 kn
X. UKUPNO 400.000,00 kn
Xl. UREDENJE DEPADANSA 100.000,00 kn

XI. UKUPNO 100.000,00 kn
XIl. SANACIJA "BORIKA 400.000,00 kn
XIl. UKUPNO 400.000,00 kn
SVEUKUPNO 11.950.000,00 kn
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11. Plan nabave
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11.Plan nabave
Na temelju ¢l.24. Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju "Biokovka" i ¢1.13.ZJN donosi za 2013. godinu

PLAN NABAVE
Pozicija Evidenciis | Fin. Plan Procijenjena Ugovor/ Planirani Planirano
r/b plana/kont| . N . PREDMET NABAVE vrijednost bez |Vrsta postupka okvirni pocetak javne trajanje
kibroj | za2013
0 : PDV-a sporazum nabave ugovora ili OS
A 32 9.383.815 | MATERIJALNA RASHODI
NAKNADE TROSKOVA
! 321 124500 ZAPOSLENIMA
L 3213 124500 Strucno usavrsavanje 99600
zaposlenika
1.1. 32131 Seminari,savjetovanja,simpoziji 45600 Bagatelna
1.2. 32132 Tecajevi i strucni ispiti 45.000 Bagatelna
1.3. 32133 Struéni ¢asopisi i literature 9.000 Bagatelna
RASHODI ZA MATERIJAL I
11 322 8.011.065 ENERGLJU
2 3221 472315 Uredski materijal i.ostali mat.
Rashodi
2.1. 32211 110625 Uredski mat. 88.500
2.1.1. Papir za fotokopiranje 15,500 Bagatelna
2.1.2. Potro$ni mat.za pisace i raunala 28.000 Bagatelna
Registratori i razni tiskani uredski
2.1.3. mat.od papira i kartona 21.000 Bagatelna
2.14. Razna ur.oprema i potrepstine 24.000 Bagatelna
2. 32214 270.000 Sredstva za pranje,Ci¥cenje i 216.000
dezinfekciju
221 32214 Deterdenti i sred za ¢iSéenje 143.000 otvorent ugovor 3.2013 12 mjeseci
postupak
222 32214 PVC konfekceija( vrece za smece, 48.000 Bagatelna
pL Case..)
Ostali potr. mater(spuzve, Bagatelna
2.23 32214 krpe,rukavice,metle i sl.) 25.000 Bagatelna
2.3. 32216 60.000 Ljekovi 55000 bagatelna
2.4. 32217 131250 | Potr.med.mat. (terapija i amb.) 105.000
241, | 32217 I, YT TED 11.000 bagatelna
terapiju
24.2. 32217 Parafinsko blato 10.000 Bagatelna
243. | 32217 Gel za ultrazvuk, gel 1ulje za 7.000 Bagatelna
masazu
24.4. 32217 Antiseptici 7.000 Bagatelna
24.5. 32217 Potrosni med.mat.-ambulanta, ther 40.000 Bagatelna
. o s otvoreni .
24.6. 32217 Papirnati med.prekrivaci 30.000 postupak ugovor 42013 12 mjeseci
3. 3222 4.362.750 MAT. I SIROVINE
3.1 32221 243.750 Spec.mat.u ugostiteljstvu
32221 Papirnata konfekcija 195.000 :mfiﬂ:{ ugovor 4.2013 12 mjeseci
311 30221 Toaletni papir (listi¢i i jumbo role 15.000,00
za dozator )
312 30001 Iljog}emi papir role troslojne 250 55.000.00
istica
313 3221 Papirnati ubrusi za dom. (listi¢i za 57.000,00
dozator)
3.14 32221 Salvete pap.za restoran 28.000,00
3.15 32221 Ostali razni mat.u ugostiteljstvu 40.000,00 bagatelna
3.2 4.119.000 Hrana i pice 3.295.000,00
3.2.1 32222 Bezalkoholna i alk.pic¢a 370.000,00 izuzece
B 8 coe{ B ol oo g otvoreni .
322 32224 Mlijeko i mlije¢ni proizvodi 280.000,00 postupak ugovor 3.2013| 12 mjeseci
Razni preh.proizvodi(CPV 153- otvoreni L
323 32224 15800000) 290.000,00 postupak ugovor 3.2013|12 mjeseci
324, | 30224 el el e | 1.200.000,00 otvoreni | o uor 1201312 miescci
mesni proizvodi postupak
325 | 32004 e 128.000,00 ovoreni | vor 3.2013|12 mjeseci
kolaci postupak




ZAMRZNUTI proizvodi od lisnatog

326 32224 o eri— 65.000,00 bagatelna
327 32224 2;1;[;,2 I((ZSEO(ELEI:E)RAT @ 47.000,00 bagatelna
3.2.8 32224 Paste, baze, preljevi za sladoled 54.000,00 izuzecte
329 32224 Ind.sladoled za prodaju 45.000,00 izuzece
3.2.10 32224 Juhe razne iumaci 22.000,00 bagatelna
3.2.11 32224 Marmelade razne ugostiteljske 21.000,00. bagatelna
3.2.12. 32224 Konzervirano povrce 35.000,00 bagatelna
3.2.13 32224 Konz.voce 31.000,00 bagatelna
3.2.14 32224 Kava espresso 34.000,00 izuzece
3.2.15 32224 Kava filter 19.000,00 bagatelna
3.2.16 32224 Svjeze voce ipovrée 447.000,00| okvirni sporazum| 2.2013 |4 godine
3216 | 32224 Zamrznuto povrée i riba 195.000,00 OOrem oovor 12013 12 mjeseci
postupak
3.2.18 32229 Ostali razni mat.u ugostiteljstvu 12.200,00 bagatelna
4. 3223 2.612.500 [ENERGIJA 2.090.000,00
4.1. 3223 Opskrba el.energjom 580.000,00 p?)tsvtz;,?lf ugovor 1.2013| 12 mjeseci
4.2. 3223 Distrib.el.energije 480.000,00 izravni
43. 3223 Loz ulje 965.000,00 pg‘svtﬁgfj ugovor 42013 12 mjeseci
44. 3223 Distribucija plina 40.000,00 bagatelna
4.5. 3223 Motorni benzin i dizel goriva 25.000,00 bagatelna
MATERIJAL I DIJELOVI ZA
5. 3224 216.000 TEKUCE I INV.ODRZAVANJE 172.800,00
Niti jedna stavka kao ni grupa
5.1 3224 istovrsnih proizvoda ne prelazi iznos 172.800,00 bagatelna
od 70000 kn bez PDV-A
6. 3225 347.500 |SITAN INVENTAR 278.000,00
Pribor za jelo,por k
6.1. 3225 pol’;’def‘: e — opu) 50.000,00 bagatela
6.2. 3225 Ruénici-frotir 10.000,00 bagatelna
6.3. 3225 ogrtaci 15.000,00 bagatelna
6.4. 3225 Prekrivaci i navlake za prekrivace 30.000,00 bagatelna
6.5. 3225 Plahte,jastu¢nice 5.000,00 bagatelna
6.6. 3225 Restoransko rublje 25.000,00 bagatelna
6.7. 32250 Sitan inventar za kuhinju 40.000,00 bagatelna
6.8. 3225 Uredske stolice 10.000,00 bagatelna
6.9. 3225 Radna obuca i odjeca-ambulanta 5.000,00 bagatelna
6.10. 3225 L*Liri’;:b“"a ledtnzm eeane 20.000.00 bagatelna
6.11. 3225 radna odjeca za osoblje restorana 30.000,00 bagatelna
6.12. 3225 Radna odjece-uprava 10.000,00 bagatelna
6.13. 3225 gjﬁﬁ;ggj:{‘dgﬁi;‘ za osoblie 5.000,00 bagatelna
6.14. 3225 zfld:ﬁzgzuca et Tl 5.000,00 bagatelna
6.15 3225 Jastuci 10.000,00 bagatelna
6.16 3225 Sitan inventar za ambulantu 8.000,00 bagatelna
11 323 1.037.250 |Usluge
7. 3231 244.500 |Usluge telefona,poSte i prijevoza 195.600,00
7.1. 3231 Usluge fiksne telefonije 82.500,00| okvirni sporazum ugovor 2.2013|2 godine
7.2. 3231 Usluge mobilne telefonije 71.000,00| okvirni sporazum| ugovor 2.2013|2 godine
7.3. 3231 Postanske usluge 34.000,00 izuzece
74. 3231 Ostale usluge za komunikaciju i 8.100,00 bagatelna

prijevoz




usluge promiazbe 1

9. 3233 63.750 informirania 51.000,00 bagatelna
10. 3238 70.750 |Racunalne usluge 56.600,00
10.1. 3238 Podrska ra¢unalnog sustava 20.000.00 bagatelna
10.2. 3238 Racunalne usluge-ostalo 36.600,00 bagatelna
11. 32343 26.250 |Usluge dezinfekcije,deratizacije 21.000,00 bagatelna
v 329 211.000 |Ostale usluge
12. 3292 211.000 |Usluge osiguranja 211.000,00 bagatelna
12.1. 3292 -imovine od pozara 34.000,00
12.2. 3292 -od potresa 6.000,00
12.3. 3292 -od loma stroja 38.000,00
12.4. 3292 -od provale 7.000,00
12.5. 3292 -od loma stakla 3.000,00
12.6. 3292 -od odgovornosti 35.000,00
12.7. 3292 -od nezgode 33.000,00
12.8. 3292 -osiguranje gostiju 55.000,00
4 PLAN KAPITALNIH
B 15.502.250 ULAGANJA 11.639.200
1 Rashodi za nabavu
| 312.500 [neproizvedene imovine 250.000
1. 41 312.500 | ZemljiSte 250.000
1.1. 411 312.500Uredenje parkinga za autobuse 250.000| otvoreni postupak ugovor 1.2013|2 mjeseca
42 Rashodi. za pabayu proizvedene 5.176.800
6.471.000 dugotrajne imovine
2. 422 3.871.000 Postrojenja i oprema 3.096.800
2.1. 42211 La.ptop L A e i LSrn 57.000 bagatelna
printer kom 3
Fotelja za ured ravnatelja, 4
2.2 42212 daktilo stolice, uredski stol kom 18.000 bagatelna
2
Namjestaj za 8 soba, sjever, Dil . .
2.3. 42213 A 500,600 sjever 155.000| otvoreni postupak ugovor 2.2013|3 mjeseca
NamyjeStaj za 51 sobu u Dil A . .
2.4. 42213 700,800,900 980.000| otvoreni postupak ugovor 12.2012|3 mjeseca
Metalni namjestaj za ambulantu
(kartoteka,metal. stoli¢,ormar.
sa policama), metalni ormar za
dokumente ipomagala na
2.5 42213 terapiji, Ormar za plahte i 32.000 bagatelna
rucnike, Stolice $kolske za kinezi
th. 10-15 kom; Sjedalice za
¢ekaonicu visoke 3-5 u kom (15-
20 kom)
2.5 42213 Namjestaj za tihi salon 50.000 bagatelna
Bonogracije,zavjese za . .
2.6 42213 700,800,900 Dil A 118.400| otvoreni postupak ugovor 1.2013| 1 mjesec
Kuhinjska nova oprema (rostilj,
konvencionalna pe¢ i Soker u
2.7 42219 kombinaciji, vakumirka, plinski 365.000|, otvoreni postupak ugovor 3.-4.2013
Stednjak, topli pult, neutralni
stol, salamoreznica i sl.)
2.8 42221 E(Yn’l za 700,800,900 DIL A, 51 81.600/ otvoreni postupak ugovor 2.2013|1 mjesec
Oprema za Bumbar(vitrine za
2.9 42219 sladoled, hladnjak ladicar 1 320.000| otvoreni postupak ugovor 3.2013| 1 mjesec
dubinski, 1 obi¢ni,)
2.10 42231 Klimatizacija kuhinje BUM 20,000 bagatelna
2.11 42231 pame el e bkes 100.000| otvoreni postupak|  ugovor 9.2013| 1 mjesec
stola u restoranu
Elektroinstalacije:upravljanje
42231 strojarskim instalacijama,plino 100.000| otvoreni postupak ugovor 4.2013|1 mjesec
2.12 dojava,vatrodojava
2.13 42231 Klima uredaj za kinezi kom 2 15.000 bagatelna
2.14 42241 428.000| Medicinska oprema 342400
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2.141 Magnet ASA Easy Fleksa bez krevet: 15.900 bagatelna
2.14.2 Staticki UZV 23.000 bagatelna
2.14.3 Goniometar 1.500 bagatelna
2.14.4 Extenzomat 115.000| otvoreni postupak ugovor 1.2013| 1 mjesec
2.14.5 Stepenice za djecju sobu 2 kom 22.000 bagatelna
2.14.6 dizalica za bazen 60.000 bagatelna
2.14.7 Ljudski kostur 5.000 bagatelna
214.8 g(l)rll::ﬁ) k za koljeno 1,1 za 90.000| otvoreni postupak ugovor 1.2013| 1 mjesec
2149 Aparat za inhalaciju 10.000 bagatelna
Racunalni programi,projekti i 2.080.000
3. 426 2.600.000 nadzor
3.1 42621 Razvoj telefonije 65.000 bagatelna
3.2 42621 Razvoj informatickog sustava 335.000| otvoreni postupak ugovor 9.2013|1 godina
Izrada projektne dokument za
izmjenu instalacija prizemlje od ugovor 2 mjeseca
3.3 42638 Ambul do B djela 80.000|otvoreni postupak 1.2013
Izrada projek. dokumentacije i
ishodovanje dozvola za razvoj ugovor 6 mjeseci
3.4 42638 energ. Ulinkovitosti 1.600.000 |otvoreni postupak 1.2013
Rashodi za dodatna ulaganja na
Il 45 8.718.750 nefinancijskoj imovini 6.975.000
Dodatna ulaganja na
4. 451 4.681.250|gradevinskim objektima 3.745.000
Rekonstrukcija kupatila u DIL Lgovor 3 mieseca
41. 45111 A, tapiciranje soba i hodinka 1.820.000 |otvoreni postupak 8 12.2012 J
Uredenje 8 soba i kupatila na ugovor 3 mieseca
4.2, 45111 500 i 600 Dil A sjever 345.000|otvoreni postupak & 1.2013 :
Rekonstrukcija soba: zamjena
ul. Vrata, na 700,800,900 Dil A, ugovor 3 mjeseca
43. 45111 rasvjet tjela i dr. 520.000 |otvoreni postupak 12.2012
Zamjena dotrajaloh otvora dil
A,D i E, senzorska aperitv — :
. ” ugovor 4 mjeseca
terasa i ulaz na terapiju (pored
4.4, 45111 Saltera) 250.000|otvoreni postupak 2.2013
Rekonstrukeija lifta 700 — 900 ugovor | miesee
45. 4511 dil A 200.000 otvoreni postupak & 1.2013 :
Novi otvori jug bazena,
prosirenje prema jug, plocn'ce, ugovor 3 mjeseca
izolacija, ventilacija, odvodnja,
4.6 45111 struja 400.000 |otvoreni postupak 3.4.2013
Radovi na sanaciji fasade i Zeljez ugovor 2 mieseca
4.7 45111 konstrukcije 210.000|otvoreni postupak & 4.2013 J
Dodatna ulaganja na
5. 452 4.037.500 |postrojenjima i opremi 3.230.000
Rekontrukcija i nadogradnja
instalacija prizemlje od ugovor
5.1. 45211 ambulante do B- djela 1.030.000 |otvomi postupak 9.2013 3 mjeseca
5.2 45211 Zamjena bazenskog postrojenja 1.800.000 |otvoreni postupak ugovor
5.3 45211 Nabavka uredaja u praoni 400.000 |otvoreni postupak ugovor 4.2013 2 mjeseca
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12. Plan broja sati rada po jedinicama po mjesecima za 2013. godinu.

Broj planiranih obroka izra¢unava se na sljedeci nacin:
Broj punih pansiona (hzzo, 70% amb, ag.dom)
Broj polupansiona (30% amb, 75% ind dom, 75% ind str, ag strani,)
Broj no¢enja s doru¢kom (25% ind dom + 25% ind str)

PLAN OBROKA 2013.

planirano planirano planirano plan

punih pansiona polupansiona noc¢enje s doruc¢kom obroka ukupno
sijecanj 2590 395 45 8605
veljaca 3950 550 50 13000
ozujak 4450 688 62 14788
travanj 4850 2476 124 19626
svibanj 5400 3675 125 23675
lipanj 3890 6773 187 25403
srpanj 3510 11440 550 33960
kolovoz 3860 11615 575 35385
rujan 4810 7841 249 30361
listopad 5100 2163 87 19713
studeni 4250 588 62 13988
prosinac 1790 336 24 6066
UKUPNO pansiona 48450 48540 2140
UKUPNO obroka 145350 97080 2140 244570
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RADNA JEDINICA: RESTORAN - plan za 2013.

planirano | planirano planirano plan obroka broj sati broj sati rada Sankovi broj sati || SVEUKUPNO
punih polupansi nocenjes | obroka | po satu rada rada sati rada
pansiona | ona doruckom | ukupno | rada sala Sefovi
/bez
Sefova/
aperitiv | kavana | bumbar | akvarel
sijecanj 2590 395 45 8605 8 1076 400 400 300 2176
veljaca 3950 550 50 13000 10 1300 448 448 380 2576
ozujak 4450 688 62 14788 10 1479 496 496 440 2911
travanj 4850 2476 124 19626 11 1784 480 480 440 3184
svibanj 5400 3675 125 23675 12 1973 496 496 500 3465
lipanj 3890 6773 187 25403 13 1954 350 480 900 300 500 4484
srpanj 3510 11440 550 33960 14 2426 248 496 2200 1000 650 7020
kolovoz 3860 11615 575 35385 14 2528 248 496 2500 1000 650 7422
rujan 4810 7841 249 30361 13 2336 350 480 1200 300 550 5216
listopad 5100 2163 87 19713 10 1971 496 496 440 3403
studeni 4250 588 62 13988 10 1399 480 480 380 2739
prosinac 1790 336 24 6066 8 758 240 240 240 1478
UKUPNO 48450 48540 2140 244570 11,1 20984 4732 5488 6800 2600 5470 46074
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RADNA JEDINICA: KUHINJA — plan za 2013.

punih polupansio | nocenje s obroka broj sati broj sati broj sati slasti¢ar mesar UKUPNO | broj sati broj sati SVEUKUPNO
pansiona na doruckom ukupno rada Sef rada kuhar | rada sati rada rada rada SATI RADA
plan plan plan plan smjene 0 20 obroka/ | pomo¢ni bez bumbar Sef kuhinje
16 sati / dan | satrada kuhar Bumbara | kuhar/pom
o 15 obroka/
sat rada
sijedan; 2590 395 45 8605 400 430 574 200 1604 152 1756
veljaca 3950 550 50 13000 448 650 867 252 2217 160 2377
ozujak 4450 688 62 14788 496 739 986 330 2551 168 2719
travanj 4850 2476 124 19626 480 981 1308 360 3129 176 3305
svibanj 5400 3675 125 23675 496 1480 1578 372 3926 184 4110
lipanj 3890 6773 187 25403 480 1270 1694 390 180 4014 200 200 4414
srpan; 3510 11440 550 33960 496 1698 2264 403 248 5109 | 496/208 216 6029
kolovoz 3860 11615 575 35385 496 1769 2359 434 248 5306 | 700/240 216 6462
rujan 4810 7841 249 30361 480 1518 2024 390 240 4652 | 480/240 200 5572
listopad 5100 2163 87 19713 496 986 1314 330 80 3206 72 184 3462
studeni 4250 588 62 13988 480 699 933 341 2453 168 2621
prosinac 1790 336 24 6066 240 303 404 150 1097 80 1177
UKUPNO | 48450 | 48540 2140 | 244570 5488 | 12523 | 16305 3952 996 | 39264 2636 2104 44004

RADNA JEDINICA DOMACINSTVO - plan za 2013.

Broj planiranih zauzetih soba izracunava se na sljede¢i nacin:

sijecanj- lipanj: 80% nocenjau 1/2, 20% nocenja u 1/1; lipanj: sva noéenja u 1/2; srpanj kolovoz: 75% u 1/2, 25% u 1/3;
y - lipanj ] y panj \ rpanj

rujan: 90% u 1/2, 10% u 1/1; listopad — prosinac: 80% u 1/2 + 20% u 1/1
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planirani broj sati rada | broj sati rada | broj sati rada | broj sati rada UKUPNO broj sati rada | broj satirada || SVEUKUPNO

dnevni sobarice Cistacice praona bumbar sati rada nadzornica domacica SATI RADA

prosjek

zauzetih soba
sijecanj 75 600 1125 528 2253 40 112 2405
veljaca 98 980 1260 576 2816 120 40 2976
ozujak 101 1010 1395 624 3029 96 108 3233
travanj 150 1500 1350 624 3474 176 176 3826
svibanj 179 1790 1560 756 4106 184 184 4474
lipanj 181 2172 1680 960 200 5012 200 200 5412
srpanj 230 2760 1736 992 248 5736 216 216 6168
kolovoz 237 2844 1736 992 248 5820 216 216 6252
rujan 237 2844 1680 960 200 5684 200 200 6084
listopad 147 1470 1560 648 3678 108 144 3930
studeni 115 1150 1320 624 3094 84 84 3262
prosinac 86 688 690 288 1666 80 40 1786
0 0 0 0 0 0

UKUPNO 19808 17092 8572 896 46368 1720 1720 49808

Praona: sijeCanj — svibanj + listopad — prosinac: 3 djelatnice ponedjeljak-subota

lipanj — rujan: 4 djelanice svaki dan

domacica i nadzornica: uracunato koriStenje Go 1 Sd kroz listopad-travanj, ukupno umanjeno oi 48 radnih dana (cca 30 Go i 18 Sd) =384 sati
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RADNA JEDINICA: RECEPCIJA — plan za 2013.

broj satirada | broj sati rada | broj sati rada | broj sati rada | londiner UKUPNO sati | broj sati rada
recepcionera | pomoénog Zurnalista mjenjacnica /fizicki radnik | rada recepcija | Sefrecepcije | SVEUKUPNO
recepcionera (lezaljke) (bez Sefa) SATI RADA

sijecanj 384 672 152 168 1376 152 1528
veljaca 448 768 160 192 1568 160 1728
ozujak 496 840 168 216 1720 168 1888
travanj 480 832 176 448 1936 176 2112
svibanj 496 992 176 448 2112 176 2288
lipanj 480 960 176 488 96/416 2616 176 2792
srpanj 496 992 216 672 168/432 2976 216 3192
kolovoz 496 992 216 672 176/432 2984 216 3200
rujan 480 960 200 488 80/416 2624 200 2824
listopad 496 728 184 456 1864 184 2048
studeni 480 816 168 200 1664 168 1832
prosinac 368 616 80 96 1160 80 1240
UKUPNO 5600 10168 2072 4544 520/1696 24600 2072 26672
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13. Plan nocenja za 2013. godinu

PLANIRANA NOCENJA
HZZO AMBULANTNI GOSTI UKUPNO
SIJECANJ 2000 700 330 3030
VELJACA 2950 1000 600 4550
DZUJAK 3250 1000 950 5200
TRAVANJ 3150 1000 3300 7450
SVIBANJ 3200 1000 5000 9200
LIPANJ 2700 700 7450 10850
SRPANJ 2650 300 12550 15500
KOLOVOZ 2650 300 13100 16050
RUJAN 2600 300 10000 12900
ISTOPAD 3200 1000 3150 7350
STUDENI 3150 1000 750 4900
PROSINAC 1000 700 450 2150
UKUPNO | 32500 | 9000 | 57630 | 99130
PLANIRANA NOCENJA 2013.
B HZZO
= AMB
GOSTI
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Planirana noc¢enja HZZO:

Broj nocenja pacijenata preko stacionarne uputnice HZZO planiran je kako slijedi:
sijeCanj-svibanj: 105 pacijenata /dan

lipanj— rujan: 85 pacijenata/dan

listopad- prosinac: 105 pacijenata/ dan

Planirana noéenja van HZZ.O:

Nocenja van HZZO planirana su po mjesecima kako slijedi

PLANIRANA NOCENJA VAN HZZO
Domadéi Strani UKUPNO
SIJECANJ 900 130 1030
VELJACA 1420 180 1600
OZUJAK 1650 300 1950
TRAVANIJ 2250 2050 4300
SVIBANIJ 2700 3300 6000
LIPANJ 1650 6500 8150
SRPAN]J 1650 11200 12850
KOLOVOZ 2100 11300 13400
RUJAN 2650 7650 10300
LISTOPAD 2400 1750 4150
STUDENI 1550 200 1750
PROSINAC 1050 100 1150
UKUPNO Il 21970 Il 44660 Il 66630

Planirana nocenja stranih gostiju odnose se na strane turiste koji su dosli posredstvom
agencije ili individualno.

Planirana no¢enja domacih gostiju van HZZO ukljucuju:
domace agencijske i individualne goste,

razne udruge (umirovljenici, sportski klubovi, isl)
ambulantne dolaske.
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noc¢enja

Pregled planiranih no¢enja domacih gostiju prema kategorijama:

U pregledu su izdvojena samo nocenja koja planiramo ostvariti preko Udruga umirovljenika
koja dolaze uz ambulantne uputnice.
Nocenja gostiju ostvarena preko Udruga umirovljenika, a koji ne dolaze uz ambulantne
uputnice urac¢unati su u “ostalo”

PLANIRANA NOCENJA DOMACIH GOSTIJU

amb udruge ostalo UKUPNO
umirovljenika
| SHECANJ [ 700 | 100 [l 100 [l 900
| VELJACA Il 1000 Il 250 Il 170 [l 1420
| OZUJAK | 1000 | 400 | 250 [ 1650
| TRAVANJ Il 1000 | 800 Il 450 [ 2250
| SVIBANJ Il 1000 Il 1200 Il 500 [ 2700
| LIPANJ Il 700 | 400 Il 550 [l 1650
| SRPANJ [ 300 | 0 [l 1350 [l 1650
| KOLOVOZ Il 300 Il 0 Il 1800 [l 2100
| RUJAN | 300 | 1500 | 850 [ 2650
| LISTOPAD Il 1000 | 1000 Il 400 [ 2400
| STUDENI Il 1000 Il 300 Il 250 [ 1550
| PROSINAC Il 700 | 250 Il 100 [l 1050
| UKUPNO | 9000 | 6200 [l 6770 [l 21970
Planirana nocenja domacih gostiju

3000 -

2500

2000

1500 OSTALI

® UDRUGE UM
1000 B AMBULANTNI
500
0
wveljaCa travanj lipanj kolovoz listopad prosinac
sije€anj ozujak svibanj srpanj rujan studeni
mjesec
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NOCENJA 2012. I PLAN NOCENJA ZA 2013. PO MJESECIMA I KATEGORIJAMA GOSTIJU

MJE || KATEG. OSTVARENA NOCENIJA || PLANIRANA NOCENJA INDEX
SEC || GOSTIIU 2012. 2013. 2013./2012.
I Il Il | I |
| 1 |/HZZO | 2910 || 2000 || 68,7 |
| || AMBUL | 646 || 700 || 108,4 |
| INDDOM || 79 || 100 || 126,6 |
| || IND STR | 69 || 80 || 115,9 |
| || AG DOM | 37 || 100 || 2703 |
| || AG STR | 39 || 50 || 128,2 |
| ||l ukupNO || 3780 || 3030 || 80,2 |
I Il Il | I |
| 1 ||HzZO | 3964 || 2950 || 74,4 |
| || AMBUL | 812 || 1000 || 123,2 |
| INDDOM || 124 || 120 || 96,8 |
| || IND STR | 34 || 80 || 2353 |
| || AG DOM | 175 || 300 || 171,4 |
| || AG STR | 28 || 100 || 357,1 |
| || ukupNO || 5137 || 4550 || 88,6 |
I Il Il | I |
| m ||HzZO | 4807 || 3250 || 67,6 |
| || AMBUL | 1095 || 1000 || 91,3 |
| INDDOM || 115 || 150 || 130,4 |
| || IND STR | 93 || 100 || 107,5 |
| laAGpom || 478 || 500 || 104,6 |
| || AG STR | 239 || 200 || 83,7 |
| ||ukupNO || 6827 || 5200 || 76,2 |
I Il Il | I |
| 1v ||HZZO | 3726 || 3150 || 84,5 |
| || AMBUL | 855 || 1000 || 117,0 |
| INDDOM || 218 || 250 || 114,7 |
| || IND STR | 281 || 250 || 89,0 |
| || AG DOM | 927 || 1000 || 1079 |
| || AG STR | 2010 || 1800 || 89,6 |
| || ukupNO || 8017 || 7450 || 92,9 |
I Il Il | I |
| v ||HzZZO | 2727 || 3200 || 117,3 |
| || AMBUL | 1187 || 1000 || 84,2 |
| INDDOM || 188 || 200 || 106,4 |
| || IND STR | 253 || 300 || 118,6 |
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| || AG DOM I\ 1439 || 1500 || 104,2 |
| || AG STR | 3118 || 3000 || 96,2 |
| || UKUPNO || 8912 || 9200 || 103,2 |
I Il Il | I I
| viI ||HZZO | 2175 || 2700 || 124,1 |
| || AMBUL | 705 || 700 || 99,3 |
| |lNDDOM || 282 || 250 || 88,7 |
| || IND STR I\ 406 || 500 || 123,2 |
| laAGpom || 754 || 700 || 92,8 |
| || AG STR | 5466 || 6000 || 109,8 |
| || UKUPNO || 9788 || 10850 || 110,9 |
I Il Il | I I
| VIl ||HZZO Il 2240 || 2650 || 1183 |
| || AMBUL | 330 || 300 || 90,9 |
| INDDOM || 677 || 700 || 103,4 |
| || IND STR | 1519 || 1500 || 98,7 |
| || AG DOM | 672 || 650 || 96,7 |
| || AG STR | 9797 || 9700 || 99,0 |
| ||ukupNO || 15235 || 15500 || 101,7 |
I Il Il Il Il |
| VIII || HZZO Il 2535 || 2650 || 104,5 |
| || AMBUL I\ 330 || 300 || 90,9 |
| ||NDDOM || 844 || 800 || 94,8 |
| || IND STR | 1510 || 1500 || 99,3 |
| || AG DOM | 1089 || 1000 || 91,8 |
| || AG STR | 9949 || 9800 || 98,5 |
| || UKUPNO || 16257 || 16050 || 98,7 |
I Il Il Il Il |
| 1IX |/HZZO | 2242 || 2600 || 116,0 |
| || AMBUL I\ 397 || 300 || 75,6 |
| ||NDDOM || 360 || 350 || 97,2 |
| || IND STR | 657 || 650 || 98,9 |
| || AG DOM | 2050 || 2000 || 97,6 |
| || AG STR | 7387 || 7000 || 94,8 |
| || UKUPNO || 13093 || 12900 || 98,5 |
I

| ||lINDDOM || 151 || 200 || 132,5 |
| || IND STR | 150 || 150 || 100,0 |
| || AG DOM | 1087 || 1200 || 110,4 |
| || AG STR | 1141 || 1600 || 140,2 |
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| ||ukupNO || 6090 || 7350 || 120,7 |
I Il Il procjena || I progjena |
| X1 ||HzZZO | 2800 || 3150 || 112,5 |
| || AMBUL | 900 || 1000 || 1111 |
| ||INDDOM || 100 || 150 || 150,0 |
| || IND STR | 50 || 100 || 200,0 |
| laGpom || 200 || 400 || 200,0 |
| || AG STR I\ 50 || 100 || 200,0 |
| ||ukupNO || 4100 || 4900 || 119,5 |
I Il Il Il I |
| X11 ||HZZO Il 500 || 1000 || 200,0 |
| || AMBUL Il 300 || 700 || 233,3 |
| INDDOM || 30 || 50 || 166,7 |
| || IND STR | 20 || 50 || 250,0 |
| || AG DOM | 100 || 300 || 300,0 |
| || AG STR | 50 || 50 || 100,0 |
| |l UKUPNO || 1000 1| 2150 | 2150
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UKUPNO

procjena

planirano nocenja u

procjena

I-XII ostvarenih noéenja u 2012. 2013. index 2013/2012
I I I I I
| ||nzzo Il 33335 || 32500 || 97,5 |
| |[AmBUL Il 8409 || 9000 || 107,0 |
| |/mppom || 3168 || 3320 || 101,0 |
[ |[mos || 5042 5260 || 104,8 |
| ||acpom | 9008 || 9650 || 1071 |
|  ||AGSTR | 39274 || 39400 || 100,3 |
| UKUPNO || 98236 | 99130 || 10,0 |
Planirana nocenja 2013. i usporedba s 2012.
100000
90000
80000
70000 - AG STR
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® 50000 — IND DOM
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~ 40000 W HZ0
30000
20000
10000

0

procjena 2012.

plan 2013.
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Zakljucak:

U 2013. godini planirano je ostvariti 99130 nocenja, $to bi prema procjeni no¢enja za 2012.
godinu znacilo povecanje za oko 1%.

Nocenja HZZO planirano je ostvariti 32500, znaci oko 2,5% manje nego 2012. radi smanjenja
kvote 1 izmjene u nacinu pokrivanja racuna iz dopunskog osiguranja.

Nocenja ambulantnih pacijenata planirano je povecati za 7%.

Ostala turisticka no¢enja planirano je povecati za 2%.

Rast turistickih nocenja planiramo ostvariti prvenstveno zahvaljujuéi predvidenom
renoviranju 51 sobe koje se sada mogu nuditi 1 zahtjevnijem trziStu te smo ve¢ poduzeli
odredene korake.

Takoder se oc¢ekuje 1 rast broja njemackih gostiju. Uz opce najave dolaska veceg broja
njemaca na hrvatsko trzite u sezoni 2013. ta o¢ekivanja su potkrijepljena i zahtjevima za
povecanjem broja termina nasih ugovornih partnera.
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14. Plan poslovanja po mjesecima za 2013. godinu
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14. Analiza financija i Financijski plan (obuhvaca plan obrtnih sredstava; plan ukupnih primitaka i prihoda; plan ukupnih izdataka i rashoda, plan financijske imovine, itd.)
"BIOKOVKA" Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju - Makarska

PLAN POSLOVANJA PO MJESECIMA ZA 2013. GODINU U kunama
RB. OPIS SIJECANJ | VELJACA | OZUJAK | TRAVANJ | SVIBANJ LIPANJ SRPANJ | KOLOVOZ | RUJAN | LISTOPAD | STUDENI | PROSINAC Ulz(gr;‘ J
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
| PRIHODI POSLOVANJA 1.631.000) 1.810.000) 2.708.000, 2.600.000{ 2.699.000| 2.994.000| 4.906.000| 4.789.000| 3.896.000| 3.417.000| 2.906.000| 1.888.000| 36.244.000
1. Pomoci iz proracuna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a Tekuce pomo¢i iz proraduna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Prihodi od financijske imovine 59.000 28.000 26.000 23.000 27.000 27.000 44.000 27.000 29.000 35.000 29.000 27.000 381.000
a Kamate na orotena sred. i depozite po videnju 50.000 20.000 18.000 15.000 18.000 18.000 35.000 18.000 18.000 25.000 20.000 18.000 273.000
b Prihodi od pozitivnih tecajnih razlika 1.000 0 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 3.000 2.000 1.000 1.000 12.000
c Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 96.000
3. Prihodi po posebnim propisima 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000| 1.352.000 1.352.000| 1.352.000 1.352.000| 1.352.000| 16.224.000
a Prihodi od HZZO-a po ugovoru 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000 972.000| 11.664.000
b Ostali prihodi od HZZ0O-a (dopunsko, HZZ0ZZR 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000| 4.560.000
4. Ostali prihodi 220.000 430.000, 1.330.000| 1.225.000| 1.320.000| 1.615.000| 3.510.000| 3.410.000| 2.515.000| 2.030.000| 1.525.000 509.000| 19.639.000
a Vlastiti prihodi 200.000 400.000 600.000| 1.200.000| 1.300.000| 1.600.000| 3.500.000| 3.400.000| 2.500.000| 2.000.000| 1.500.000 500.000| 18.700.000
b Prihodi iz proraduna za nabavu nefinan. imovine 0 0 700.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700.000
c Prihodi od lieCenja i participacije 20.000 30.000 30.000 25.000 20.000 15.000 10.000 10.000 15.000 30.000 25.000 9.000 239.000
1 RASHODI POSLOVANJA 2.118.891| 2442441 2.774361| 2.674.271| 2.523.361| 2.720.291| 2.864.221| 3.132.591| 2.723.691| 2.428.841| 2.393.541| 2.263.866  31.060.367
1. Rashodi za zaposlene 1.369.000| 1.363.000, 1.580.000| 1.550.000| 1.519.000| 1.675.500| 1.637.000| 1.710.000/ 1.505.000| 1.530.000 1.476.500| 1.534.000| 18.449.000
1.1 Place 1.180.000/ 1.180.000| 1.180.000 1.280.000| 1.310.000| 1.450.000| 1.400.000| 1.480.000| 1.300.000{ 1.300.000| 1.280.000| 1.120.000| 15.460.000
1.2 Ostali rashodi za zaposlene 9.000 3.000 220.000 80.000 9.000 5.500 22.000 5.000 5.000 30.000 5.000 240.000 633.500
1.3 Doprinosi na place 180.000 180.000 180.000 190.000 200.000 220.000 215.000 225.000 200.000 200.000 191.500 174.000| 2.355.500
a Doprinosi za mirovinsko osiguranje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b Doprinosi za zdravstveno osiguranje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materijalni rashodi 743.300) 1.072.800| 1.187.800, 1.117.550 996.800| 1.037.100| 1.218.800| 1.414.800| 1.209.800 888.450 908.850 722,975 12.519.025
21 Naknade trokova zaposlenima 94.300 108.000 132.000 137.000 140.000 128.000 144.300 148.000 132.000 126.900 117.000 97.000| 1.504.500
a Sluzbena putovanja 3.000 3.000 2.000 2.000 1.000 1.000 2.300 1.000 6.000 6.900 3.000 3.000 34.200
b Nakn.za prij.,za rad na terenu i odvojeni Zivot 85.000 100.000 120.000 125.000 130.000 120.000 135.000 140.000 120.000 110.000 105.000 90.000| 1.380.000
c Struéno usavravanje zaposlenika 6.300 5.000 10.000 10.000 9.000 7.000 7.000 7.000 6.000 10.000 9.000 4.000 90.300
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23 Rashodi za usluge 200.200 255.000 221.500 240.750 199.500 204.800 217.200 225.000 173.000 246.750 202.000 261.000| 2.646.700
a Usluge telefona, poste i prijevoza 16.200 18.000 18.500 19.000 18.000 25.800 27.000 28.000 21.000 20.000 18.000 15.000 244,500
b Usluge tekuéeg iinvesticijskog odrzavanja 50.000 50.000 55.000 67.000 40.000 30.000 30.000 30.000 10.000 30.000 60.000 180.000 632.000
c Usluge promidzbe i informiranja 4.000 14.000 14.000 7.750 4.000 4,000 1.000 1.000 2.000 2.000 5.000 5.000 63.750

Zakupnine i najamnine 0 40.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000
e Komunalne usluge 95.000 95.000 95.000 98.000 99.000 102.000 110.000 120.000 100.000 95.000 90.000 40.000| 1.139.000
f Zdravstvene i veterinarske usluge 6.000 8.000 8.000 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 9.000 70.000 6.000 3.000 170.000
g Intelektualne i osobne usluge 12.000 13.000 15.000 10.000 12.000 15.000 20.000 20.000 15.000 15.000 8.000 5.000 160.000
h Racdunske usluge 5.000 6.000 6.000 8.000 5.000 6.000 6.000 5.000 6.000 6.750 6.000 5.000 70.750
i Ostale usluge 12.000 11.000 10.000 11.000 11.500 12.000 13.200 11.000 10.000 8.000 9.000 8.000 126.700

24 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 25.800 27.800 29.300 29.800 29.300 30.300 31.300 31.300 29.800 29.800 29.850 32.850 357.200
a Nakn.za rad predst.iizvr$nih tiela, povj.isl. 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 67.200
b Premije osiguranja 16.000 17.000 18.000 18.000 17.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 17.000 211.000
c Reprezentacija 3.000 4.000 4.500 5.000 5.500 5.500 6.500 6.500 5.000 5.000 5.000 9.000 64.500
d Clanarine 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.050 1.050 12.100
e Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
3 Financijski rashodi 3.950 4.000 3.920 4.080 4.920 5.050 5.780 5.150 6.250 7.750 5.550 4.250 60.650

31 Ostali financijski rashodi 3.950 4.000 3.920 4,080 4.920 5.050 5.780 5.150 6.250 7.750 5.550 4.250 60.650
a Bankarske usluge i usluge platnog prometa 3.800 3.900 3.900 3.950 4.500 5.000 5.500 5.000 5.000 5.000 4.300 3.000 52.850
b Negativne tecajne razlike i valutna klauzula 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000 2.600 1.000 1.000 5.600
c Zatezne kamate 100 0 0 50 320 0 180 0 100 0 100 100 950

Ostali nespomenuti financijski rashodi 50 100 20 80 100 50 100 150 150 150 150 150 1.250

4, Ostali rashodi 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2,641 2.641 2.641 31.692

4.1 Kazne, penali i naknade $tete 2.641 2.641 2641 2.641 2.641 2641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 31.692
a Naknade Stete pravnimi fizickim osobama 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 2.641 31.692
I VISAK PRIHODA POSLOVANJA 0 0 0 0 175.639 273.709) 2.041.779| 1.656.409) 1.172.309 988.159 512.459 0| 6.820.463
V. MANJAK PRIHODA POSLOVANJA 487.891 632.441 66.361 74.271 0 0 0 0 0 0 375.866| 1.636.830

Vi§ak prihoda poslovanja - preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 7.500.000
Preneseni manjak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Prihodi od prodaje proizv.dugotr.imovine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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9. Rashodi za nabavu proizv.dugotr. imovine 1.440.0000  630.000) 1.805.000f  969.400|  388.000 27.000  115.000 0 68.000 9,000 3.125.000) 2.579.733| 11.156.133
9.1 Gradevinski objekti 1.300.000,  500.000;  400.000|  520.000|  250.000 0 0 0 0 0| 1.931.000{ 1.599.733| 6.500.733
a Poslovni objekti 1.300.000,  500.000|  400.000|  520.000|  250.000 0 0 0 0 0] 1.931.000{ 1.599.733| 6.500.733

b Stambeni objekti za zaposlene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9.2 Postrojenja i oprema 140.000 130.000{ 1.405.000|  449.400 138.000 27.000 115.000 0 68.000 9.000] 1.194.000  980.000| 4.655.400
a Uredska oprema i namjestaj 0 0 980.000 118.400 32.000 0 0 0 0 0 155.000 0| 1.285.400

b. Komunikacijska oprema 0 0 10.000 8.000 6.000 7.000 0 0 8.000 9.000 9.000 0 57.000
c. Oprema za odrZavanje i zastitu 0 0 0| 100.000 100.000 20.000 0 0 0 0 0 0] 220.000
d. Medicinska i laboratoriska oprema 60.000 50.000 90.000 23.000 0 0 115.000 0 60.000 0 0 0]  398.000
e. Instrumenti, uredajii strojevi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f. Uredaji,strojevi i oprema za ostale namjene 80.000 80.000)  325.000{  200.000 0 0 0 0 0 0| 1.030.000;  980.000| 2.695.000

9.3 Prijevozna sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a Priievozna sredstva u cestovnom prometu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9.4 Nematerijalna proizvedena imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Ostala nematerijaina proizvedena imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Umietnicka i znanstvena djela 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A VISAK PRIHODA OD NEFINAN. IMOVINE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. MANJAK PRIHODA OD NEFINAN. IMOVINE 1.505.000  680.000| 2.267.500| 1.319.400|  838.000 27.0000  115.000 0 68.000 79.000| 3.205.000| 2.579.733| 12.683.633
Vi§ak prihoda od nefinan.imovine - preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Manjak prihoda od nefinan.imovine - preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Na sjednici Upravnog vijeca odrzanoj dana
- Plan investicija za 2013. godinu

- Plan nabave za 2013. godinu
- Financijski plan za 2013. godinu
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Dr. sc. Sini$a Rudelj
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